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* Nerealiziran posek v slovenskih gozdovih
POLOZA) * lzpostavljenost volatilnosti na trgu cen hlodovine

Slovenian Forests - Biological Hedge ! . . . .
* Nizka stopnja zaupanja med delezniki

2014 Young Bled Strategic Forum

Case Competition

»  Sklad kmetijskih zemljiS¢ in gozdov RS ne dosega
@ -~ donos_,ov znaéilnih_za driave_El_J_ _
y \ » LastniStvo zasebnih gozdov je izjemno razdrobljeno
i } o  Struktura koncesij je neucinkovita (nizka transparentnost
in visok riziko korupcije)

EJ Uveljavitev povratne koncesije za zasebne gozdove

amm Najem pogodbenikov za posek gozda

Bl Ver. in hor. integracija SKZG in ustanovitev sklada

L+ = i
NSV: 21 mio €/ leto ROA: 3.4% 2019
IzboljSanje NSV:26.8M€/leto | J.EBIT:73 M€
konkurenc¢nosti RS Stabilnost trga Z.EBIT:1.230 €
‘@ Young BSF
ROA - Donos na sredstva NSV — neto sedanja vrednost

J. EBIT — EBIT sklada kmetijskih zemljiS¢ Z. EBIT — EBIT povpre¢nega zasebnega lastnika (3ha)



SKZG dosega 75% slabsi ROA od EU - 4,1 €/ ha EBIT / ha v € bistveno slabsi od vrstnikov
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LASTNISKA
STRUKTURA
ZASEBNI GOzZD

320,000 lastnikov zasebnih gozdov ,G0zd predstavlja zgodovino,
Povprecna velikost gozda: 2,6 ha kot tudi spomine ne moje

— prednike”

,G0zd predstavlja premoZenje
nase druzine“

Visoki fiksni stroski poseka
Pomanjkanje znanja in ekonomije obsega
30% letnega poseka ni izvedeno

vet kot 10 ha

KONCESIJE

DRZAVNI
GOzZD

1. Zadrzki nad rizikom korupcije 3. Nelojalna konkurenca
» Koncetracija in prikrivanje lastniStva med koncesionarji, » Prodaja hlodovine na trgu pod ceno.

» Privatizacija subjektov, ki jim je bila podeljena koncesija.
‘a Young BSF

2. Pomanjkljivi pogoji koncesijke pogodbe
» Kocensijska dajatev ne sme biti niZja 1.5% vrednosti hlodovine.
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Uveljavitev povratne koncesije za zasebne gozdove n

Koncesnina in izobrazevanje

Lastniki zasebnih

g gozdov

¢ )

10 letna podelitev koncesije

Zakaj? Povratne koncesije Poslovni nacért
» Zadruge v zgodovini niso delovale: » Zgrajene na zaupanju » V5 letih 19 tiso€ lastnikov
* Pomanjkanje zaupanja » Drzavna garancija » Dodatnih 55 tiso€ ha v upravljanju
* Prehod iz planske v trzno  Vec kot 60% lastnikov bi opravljalo * Zaposlitev 50 oseb
ekonomijo posek, ¢e bi bil donos dovolj visok * Deljenje dobicka
* Vodenije in prodaja * Lastniki, ki ne opravljajo poseka bi + SKGZ zaratuna posek in 10% il

generirali dodatni vir zasluzka

NSV za SKZG: Aku. EBIT Z.L.: 85% realiziran

730 tisoC € 5,307€/2,6 ha posek
@ Young BSF
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Najem pogodbenikov za opravljanje poseka

Sistemska > Visoka transparentnost in poveéana uginkovitost SV?tovanje O_SteriChiSChe Bundesforte
struktura « OBfima razvito svetovalno sluzbo
e Izkusnje iz Gruzije, Ukranije, Armenije, Indije,
Stopnja nadzora > Upravicenost do celotnega dobicka Laosa in Indonezije

Kapitalska obveza . . . . .

. . Nizka st kapitalske ob t < . e . ..

in tveganje > 1zKa stopnja kapriaiske obveze In veganja Izobrazevanje zaposlenih in izgradnja okvirja 1

za zunanje izvajalce

Lastnistvo > SKZG ohrani lastnigko pravico do hlodovine * Implementacija dobre prakse iz Avstrije

hlodovine

Izvedljivost > ‘ Predvideno poveéanje uéinkovitosti: 8%
Digitalizacija gozdov Najem pogodbenikov za posek gozda
» Elektronsko upravljanje z gozdovi e Implementacija dobre prakse iz Finske — drzavno
e Vzpostaviti sistem sledenja od gozda do Zage podjetje Meashallitus
Implementacija digitalizacije 2 Stro$ki poseka 3
* 6 mesecna pilotna faza, izobrazevanje, nakup * ZmanjSanje stroSkov poseka za 40.8% do leta
* optimizacija planiranja 2019
Predvideno povecanje EBITDA: 8% Predvideno povecanje EBITDA: 26.8 M €/ |leto

Pove&anie Povecanje '
e (’) " EBITDA Stabilnost
0,
o %+ 268 M€/ ea Young BSF



OHRANITEV
KONCESI

Najem pogodbenikov za opravljanje poseka n

PREVZEM
KONCESIONARJEV

Implementacija modela koncesij iz Kanade in Finske
« Kratkoroéne - letne koncesije

« Standardizacija izraCuna vecje koncesnine

» Razporeditev koncesij na podlagi drazbe

» Uvedba nadzora nad koncesionarji

* ZmanjSanje stroskov poseka za 20%

Vertikalna integracija SKZG in ustanovitev sklada

» Delovanje po vzoru pokojninskega sklada

» Konsilidacija upravljanja na en subjekt in proces odlo¢anja:
* Letni naért poseka
» Kdaj in komu prodati
» Po kaksni ceni prodati

' Investicijav
Nsv.lict)om €/ SLOVINICON
VALLY

SLOVINICON VALLEY

» Tehnolo8ki park za start-up podjetja s podrocja
lesne industrije

» Ustanovitev po vzoru TehnoloSkega parka Zurich

* 100 novih podjetij in 1800 delovnih mest

* Podpora majhnim in srednjim podjetjem pri
racionalni rabi opreme za obdelavo lesa — ,Asset
sharing*

» Povecanje konkurenénosti lesne panoge v RS

Investicije Javna ponudba
2019 tveganega delnic na
EBIT73 M€ kapitala EuroNext
TVEGANJA

1. Pomanjkanje domacih strokovnjakov za
upravljanje z gozdovi

2. Neodzivnost zasebnih lastnikov

3. Pravni spor s koncesionarji

@ Young BSF
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