LUKA KOPER

Port of Koper

Potrebe Luke Koper po nadaljnjih
zelezniskih zmogljivostih glede na razvojne
nacrte in priloznosti za rast prometa
pristanisca |
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Dragomir Mati¢, predsednik uprave

Ljubljana, 18. marec 2016
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Port of Koper

e Koprsko pristanisce

e Dosedanji rezultati

e Rezultati konkurence

* Trzne priloznosti

e Nacrtovana rast prometa pristanisca
* Potrebe po pristaniskih zmogljivostih
* Potrebe po zelezniskih zmogljivostih



B® O delniski druzbi Luka Koper

Port of Koper

e ustanovljena leta 1957
e delnice druzbe (LKPG) kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev
e podpisana koncesijska pogodba za vodenje pristanis¢a do leta 2043

e od zacetka / nastanka investira v izgradnjo vse pristanisSke infrastrukture in nabavo
opreme, skrbi za vzdrZevanje ter izvaja komercialno dejavnost

e ucinkovit, trzno usmerjen, vzdrzen, napreden in uspesen model upravljanja pristanisca

e ladijski pretovor v 2015: 20,7 milijonov ton (+ 9,2%)
e kontejnerski pretovor v 2015: 790.736 TEU (+17,3%)
e pretovor avtomobilov v 2015: 607.326 (+17,0%)

e prihodki Luka Koper v 2015 - ocena: 173,3 mio EUR (+12%)
e (isti poslovniizid v 2015 - ocena: 28,9 mio EUR (+9%)
e dejavnost skupine Luka Koper v 95% predstavlja Luka Koper d. d.
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B® Osnovne znacilnosti pristanisca he

e 280 ha razseznosti obmocja pristanisca,

* Vecnamensko pristanisce - 12 specializiranih terminaloy,

* 3,4 km operativne obale,

* 26 privezoy,

e > 30 km zelezniskih tirov, ki oskrbujejo in povezujejo vse terminale

e 2011 sprejet Drzavni prostorski nacrt, ki dolo¢a dolgorocCni razvoj pristanisca




B Hitra rast ladijskega pretovora

Posebej za kontejnerje in avtomobile

ton

Skupni ladijski promet
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Dobro izkoris¢ene zmogljivosti, leto 2015 = leto rekordov => ambiciozni nacrti



l® Konkurenca — kontejnerji

Port of Koper
Pretovor kontejnerjev 5 pristaniS¢ S. Jadrana
TEU
900.000 In TEU millions 2015 2014 %15
800.000 Rotterdam 12.23 12.30 -0.5%

Antwerp 9.65 898 7.5%
Hamburg 8.87 9.78 -9.3%
Bremerhaven 555 5.80 -4.3%

500.000 ///\fQ Koper Valencia 462 444 3.9%
400.000 /ﬁ / st Algeciras 451 457 -1.2%
300.000 . - Benetke Felixstowe 3.98 407 -2.3%

/ e Ravenna Pirasus 3.33 359 -7.2%
200.000 — — -

———-’/..—\___/—’r Marsaxlokk 3.10 2.87 8.0%
100.000

700.000

600.000 Reka

— Ambarli 3.08 344 -10.6%
0 , , , , , , , , , , | Le Havre 256 255 0.1%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Gioia Tauro 255 397 _14.2%
Genoa 224 217 3.2%
. 2 Southampton 2.02 1590 6.6%
= V 10-letnem obdobju je Koper povecal promet za 4,4 krat, v 5-letnem P
Barcelona 197 189 3.8%

obdobju pa za +65%
St Petersburg 172 238 -27.8%

= 2015/2014 je rast Kopra Zeebrugge 1.56 2.05 -23.8%

=V najbolj konkurenénem segmentu ima Koper od 2010 dalje vodilno Mersin 144 148 -2.9%
vlogo v S. Jadranu La Spezia 1.3% 130 6.7%
p Sines 133 123 85%
= Prepoznan potencial S. Jadrana do 2030: 6 mio TEU/letno
R . Eorapean ports 7758 79724 )
= Vsi pospeSeno investirajo v nove kapacitete KT!
= Koper mora ohraniti primat v S. Jadranu, kjer ima 34% trzni delez! Vir: Alphaliner

Pogoj: zagotovitev kapacitet pred konkurenco



B® Konkurenca — skupni pretovor

Port of Koper

Skupni pretovor v 5 pristaniscih S. Jadrana (brez surove nafte v TS)

v tonah  Surova nafta —glavna
35.000.000 blagovna skupina pristanisca
Trst in pomembna v Reki - ne
30.000.000 . . .
potuje po osnovni koridorski
55 000.000 mfra.\st'ruktu.rl .
B Reka * Vodilni ostajata Benetke in
20.000.000 - mKoper Ravenna, a imata ciljne trge
Trst predvsem v IT (razsuti tovori,
15.000.000 - - tekoci tovori...)
M Benetke 70 9
* Luka Koper povecuje svojo
10.000.000 - : ..
Ravenna vlogo v S. Jadranu in ima
5.000.000 - i VOdI|I"!O ylogo za oskrbo .
srednje in vzhodnoevropskih
0 - trgov => od 15% trinega
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 deleza v 2005, imamo v 2015

preko 21% trzni delez



LUKA KOPER

Port of Koper

B Pretovor po trgih

Poljska:
kontejnerji, avtomoili,
generalni tovori

Ceska:
kontejnerji, avtomohili,
generalni tovori

* Pristanisce je izrazito
mednarodnega znacaja —
izvoz storitev

Nemcija:

kontejnerji, avtomobili

Slovaska:
Vodilni za kontejnerje
60-70% trga, avtomobili,
kovinski proizvodi,
olinica, ...

Avstrija:
Vodilni v celothem
prometu: kontejneriji,
avtomobili, premog,
zelezova ruda, Zel.
proizvodi, papir, ...

* Vec kot 70% blaga potuje
v tranzitu, kar zahteva
zanesljivo in zmogljivo
infrastrukturo do zalednih
trzisc

Italija:
premog, generalni
tovori

MadZzarska:
Vodilni za kontejnerje
60-70% trga,
avtomobili, Zita, soja, ...

Slovenija:
Absolutno
obvladovanje trga

V zadnjih letih uspesno uresnicujemo vizijo in strateske cilje: ‘
e Prvo pristanisce Avstrije v skupnem pretovoru :
e Prvo pristanis¢e MadzZarske in Slovaske za promet s kontejnerji

e Drugo pristanis¢e v Mediteranu (prvo na juzni poti za nase trge) za avtomobile

* Vodilno pristanis¢e na juzni poti v/iz Srednjo in Jugovzhodno Evrope tudi za specificne blagovne
skupine: les, Zive zivali, premog, Zelezovo rudo, Zelezove proizvode, sojo, glinico ipd.
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= K.repltev konkurencnega transportnega o
sistema (preko Slovenije)

vvvvv

* redne Zelezniske povezave — v povprecju 58 tovornih viakov dnevno

* 57% tovora potuje po Zeleznici - zanesljivo, u€inkovito, ustaljeno

Kljucni proizvodni in potrosni centri
zaledja dosegljivi:

= 1dancestno

= 2 dni Zeleznisko



B Strateski koncept do 2030

Prilagodljiv, sodoben in
konkurencen
pristaniski ponudnik

Realizacija prepoznanih
trznih potencialov

z obvladovanjem trzis¢
in vzpostavljanjem
partnerskih odnosov s
kupci

LUKA KOPER

Vizija: Luka Koper vodilni pristaniski sistem za globalne

logisticne reSitve drzav srednje in vzhodne Evrope.

Poslanstvo: Z zanesljivo in razvito pristaniSko ponudbo
podpiramo globalne logisticne resitve do osrcja Evrope
skladno s potrebami gospodarstva in najzahtevnejsih kupcev.

Zanesljiv in ucinkovit
izvajalec kakovostnih
pristaniskih storitev

Doseganje visoke
operativne
ucinkovitosti z
izboljSanjem
produktivnosti
procesov, sinergijami
med terminali in
optimalno rabo
zmogljivosti

5 strateskih usmeritev:

Dolgoroc¢no stabilen in
uspesen poslovni
sistem

Usklajenost med
osnovno dejavnostjo in
podpornimi funkcijami
ter skrb za izboljsanje
dobickonosnosti
produktov in rast
premozZenja

Promotor celovitih
logisticnih resitev

Skrb za povezovanje
razlicnih ¢lenov v
logisti¢ni verigi in
pristaniski skupnosti z
namenom oblikovanja
integriranih transportih
reSitev

Port of Koper

Skrben institucionalni
deleznik trajnostnega
razvoja

Zavzemanje za
dolgorocno vzdrzen
razvoj naravnega in
druzbenega okolja ter
podpora razvoju
pristanisca v SirSem
regionalnem in
mednarodnem
prostoru.



: . am VReDNOSTIv2020
- St ra te § k I Cisti prihodki od prodaje: 218 mio €

EBITDA marza: 39%

i e Financni rezultati poslovanja ROE: ) 10%

C I I I d O 2 O 2 O I:leto zadolZzenost/EBITDA <3
J Crpanje nepovratnih EU sredstev 20 mio €

> 24,3 mio ton
> 1 mio TEU
> 850 tisoc vozil

> 70 tisoc potnikov
> 1 mio ton dodatnih storitev polnjenja in praznjenja

Letni pretovor

kontejnerjev
Teznitvidik - preseci 35% deleZ kontejnerskega prometa v
HRUGEIEL g dejavnOSti Sevc(:l::;r:]z(jz?:';pr e luke za Avstrijo
. 05257 icionirani = iti zaj prve luke za Avstrij

prISta NGRS Pozrll(;llotr:gl?nje - ohraniti poloZaj prve luke za kontejnerski promet za
" Realizadja trznih MadZarsko in Slovasko

potencialov - pridobiti poloZaj prve luke za avtomobile v
=  Pravocasno Mediteranu

zagotavljanje - vsaj 10.000 m2 novih zaprtih skladis¢nih povrsin

zmogljivosti za njihovo Pridobiti skladiS¢a - vsaj 10.000 novih parkirnih mest za avtomobile

uresniéevanje - rezervoarji JET

- istocasni privez 2 ladij matic za kontejnerski promet
Vzpostaviti - dodatnainfrastruktura za Ro-Ro promet v bazenu Il
privezna mesta za promet avtomobilov
Pristaniski vidik - obnovavsaj 1 priveza v bazenu Il za operativno

razbremenitev
Izbolj3ati cestni

- nov vhod za povecanje pretocnosti pristanisca in
dostop

razbremenitev lokalnega prometa

Vzpostaviti nove
tirne kapacitete > 7 km znotraj obmodja pristanisca

Optimalno izkoristiti enotirno Zeleznisko - povprecno 82 tovornih vlakov dnevno oz. 14,2 mio
progo ton blaga po Zeleznici



B 7acetek novih projektnih sklopov

Port of Koper

Nadgradnja kontejnerskega terminala na pomolu lll =235 M €  Avtomobilski terminal v bazenu Ill = 24,7 M €

B




Investicije iz 3 projektnih sklopov v teku Druge investicije s predvidenim zakljuckom do leta 2020

.. . | 'IH .‘ |
a b

h arictani€kibh nOwIr
pristaniskin povrsin

ski terminal

Letna zmogljivost:
e 1,3mioTEU
* 865.000 vozil

nalozbe (infrastrukturo in
opremo): 300 mio €

L ]




Predhodno zakljucene investicije do 2020 Dodatne investicije s predvidenim zaklju¢kom do leta 2030

Letna

zmogljivost:
* 2mioTEU
e 1,25 voril

(infrastrukturo in opremo): 400 mio €
po alternativnem scenariju 70 mio €)

Ul 7 by




B® Ocena rasti prometa do 2030

LUKA KOPER

Port of Koper

tone TEU/vozila Pricakovana pospesena rast
10.000.000 5 500,000 kontejnerskega prometa /
klju¢ne nalozbe!
35.000.000
- 2.000.000 Pomemben polozaj
30.000.000 o B pretovora avtomobilov
25.000.000 | [ skupni ladijski
— — m m W // o000 prem\.'ror ) Skrb za vse blagovne skupine
20.000.000 - -// B kontejnerji veé-namenskost pristani$¢a
15.000.000 | | T~ |~ 1.000.000 By
- avtomobili Nove priloZnosti za
10.000.000 1 " 200.000 generalno blago pri
5.000.000 | kontejnerskem segmentu in
alternativne energente
0 T T T T T T O
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 Redna oskrba stratezkih
energentov
Pretovor Plan 2015 2020 / Razvoj: 2030 \Alternativa: 2030 RAZVOIJNI
Skupaj 20.101.750 24.300.000/f 35.100.000 ) 27.400.000 SCENARU =
kontejnerji (TEU) 730.000 1.000.000] \ 2.000.000 1.300.000 NAS
vozila (enot) 525.000  850.000 \ 1.250. 009,’ 865.000 SCENARL!
N~~~



LUKA KOPER

B p,trebe po novih povezavah z zaledjem Port of Koper

o Zeleznidka infrastruktura

danes 60% prometa vezanega na Zeleznisko podporo => novi posli bodo zahtevali Se vec
zelezniskih povezav

V 2015: 58 tovornih vlakov / dan => pri¢akovane potrebe po vlakih/dan glede na naértovano
rast pretovora do 2020: +25% vlakov (> 73 tovornih vlakov/dan X 365 dni).

KRITICNA TOCKA: 2. tir Koper — Divaéa (nujno pospesiti izgradnjo) = NAJVECJE TVEGANJE

Cim jasnejsi izra¢uni o kapaciteti obstojece proge

nujno vzporedno odpraviti tudi ostala ozka grla (organizacijske, tehni¢ne in infrastrukturne
narave), ki se pojavljajo do avstrijske in madzarske meje

e Cestni dostop / vhodi s pripadajo¢im kamionskim terminalom: 257.000 kamionov v

2015



B Rast zelezniskega prometa

Port of Koper

PesimistiCenl  Realisti¢enl Optimisticenl

scenari scenari scenarij

Ob predpostavki, da se tudiv 2009 7.38 7.38 7.38

bodod h . v. bl 2010 8.81 8.81 8.81

odoce onranit vecCino Dlaga na 011 10.12 10.12 10.12

Eeleznici, bo ozko grlo zaradi 2012 10.52 10.58 10.65

enotirne proge leta 2018/2019 2013 10.94 11.08 11.22

= nujen 2. tir 2014 11.33 11.56 11.81

2015 11.73 12.06 12.44

2016 12.13 12.57 13.09

2017 12.54 13.09 13.77

18 12.94 13.63 14.48

19 13.35 14.18 15.21

2020 13.76 14.74 15.97

2021 14.16 15.32 16.75

2022 14.57 15.90 17.55

2023 14.96 16.49 18.36

2024 15.35 17.08 19.19

2 odlocujoca izziva do 2020: 2025 S Lo LU
= Povecati zmogljivost obstojece Vir: LILF.E. / projekt INWAPO

enotirne proge za +25%
= Zgraditi 2. tir Koper - Divaca



B® Pomen pristanisca za drzavo

e 2005: Studija D. Mramor in V. Bole: od vsakega milijona ton pretovorjenega blaga
v pristanisCu je v slovenskem gospodarstvu odvisnih 450 delovnih mest

e 2011: Studija JoZe P. Damijan: pristaniSka dejavnost ustvari 200 mio EUR dodane
vrednosti; vsak evro prihodka v pristaniski dejavnosti ustvari Se 1,12 € dodane
vrednosti in dodatno zaposluje 1,6 ljudi

e 2014: $tudija V. Bole in Z. Jere: vsak milijon ton pretovora v Luki Koper posredno
in neposredno generira skoraj 78 mio € storitev in blaga v celothem
gospodarstvu

e 2014 -2016 =+ 150 novih zaposlitev
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= \UJNA PODPORA pristojnih v Sloveniji

Port of Koper

* Pravocasna zagotovitev zmogljivosti na javni povezovalni zelezniski infrastrukturi

* Pospeseno do odlocitev!!! (sosednje drzave pospesujejo nalozbe v pristaniscih in na koridorjih
mimo nas)

* RS mora zaceti s projektom 2. tir da bo na voljo 2020 + jasen scenarij takojsnjih ukrepov za
povecanje zmogljivosti obstojece proge (ki mora zdrzati do 2020) => pozitivni signal strankam

* Luka Koper v pristanisko infrastrukturo Ze vlaga zasebni kapital

e Luka Koper v proracun RS redno placuje: koncesnino, dividende, nadomestilo za uporabo
stavbnega zemljiS¢a + davke in prispevke

* Financni viri so trenutno zelo ugodni + nepovratna sredstva + pozitivni u€inki investicij na
gospodarstvo

e Taksni projekti se povsod financirajo iz javnih sredstev in niso zanimivi za zasebni kapital / reSitev:
javno zadolZevanje (jasna prioriteta projektov RS) + racionalizacija projektne resitve + odzivnost
takoj

* Ohranitev sedanjega modela upravljanja pristanis¢a (Koncesijska pogodba) ST
e Pristaniska uprava NI potrebna } T
e Strateski partner NI potreben (financ¢ni viri SO, Know-how JE, promet oz. posel JE)

pristanisca




Hvala za vaso pozornost!

www.luka-kp.si
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