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1. O temeljnem druZbenem dogovoru

e B

Mag. Blaz Kavcic, predsednik Drzavnega sveta v mandatu 2007-2012

... Tako na globalni ravni, kot tudi v Sloveniji bo potrebno doseci ve¢€. To kar
potrebujemo, je nova druzbena paradigma! Osnova te nove druzbene
paradigme mora biti soglasje okrog temeljnih vrednot €lovestva — svoboda in
blagostanje, normativni algoritem pa moramo razumeti kot sredstvo in ne kot
cilj. Pretirane razlike v pogojih zivljenja na globalni in na nacionalni ravni
vodijo v nestabilno, celo eksplozivno stanje. Pretirana usmerjenost v troSenje
materialnih dobrin vodi v uni¢evanje med¢loveskih odnosov in okolja... (Posvet
na temo »Finanéna kriza - pot v recesijo ali izziv za novo gospodarsko ureditev,
Drzavni svet, 12. november 2008)

»Dosegli smo dno, a smo se odgnali navzgor« bomo lahko rekli Sele tedaj,
ko bomo na novo oblikovali nekaj temeljnih druzbenih in gospodarskih
razmerij. Potrebujemo novo druzbeno gospodarsko paradigmo. Ali
poenostavljeno rec¢eno: Sirsi krog ljudi bo moral od zivljenja imeti nekaj ve¢
kakovosti kot je to danes, SirSi krog drzav bo moral dobiti boljSe moznosti za
kakovosten obstoj in razvoj... (23. posvet Kmetijske svetovalne sluzbe Slovenije
na temo podnebnih sprememb in skupne kmetijske politike, Bled, 24. november
2008)

... Zivimo v nemirnem éasu ne samo ekonomske, ampak globalne druzbene
krize. Potrebujemo novo druzbeno gospodarsko paradigmo, ki bo zmanjSala
razlike med bogatimi in revnimi, ki bo zviSala raven sprejemanja razli€nosti.
Sicer ne bo prepric€ljive osnove za tezo, da smo vsi v istem €olnu. Nikdar in



nikoli ne smemo dopustiti, da bi druzbeno - politi€na vprasanja in tezave
resSevali na nacin negativnega obravnavanja ali stigmatizacije ljudi zaradi rase,
narodnosti, vere, politi€ne ali spolne usmerjenosti! (Proslava ob Dnevu spomina
na holokavst, Ljubljana, 25. januar 2009)

. 'V pogojih globalne krize je Se toliko bolj pomembno, da se zavedamo
potrebe po oblikovanju nove gospodarsko druzbene paradigme, ki naj
pripomore k temu, da se bo SirSi krog drzavljanov pocutil bolj motiviran z
zivljenjskimi in delovnimi pogoji. Diskurzi o kapitalizmu, socializmu,
komunizmu ... niso posebej produktivni, saj je bolje reSitve iskati v nadgradnji
Ze znanega in preskusenega, kot pa v ponavljanju presezenega. Vsekakor pa je
neobhoden kritiCen razmislek o pozitivnih in negativhih posledicah
globaliziranega gospodarskega modela, o tem, kako se spopasti s socialno in
okoljsko erozijo, ki jo le-ta povzro€a. Po mojem prepri¢anju ta iskanja lahko
potekajo v okvirih parlamentarnih demokrati¢nih sistemov, delovanju trznega
gospodarskega mehanizma, uveljavljenih vrst lastnine, izpostavljeni vlogi
prihrankov, investiranja in podjetniStva, z bolj izrazito, a transparentno
regulatorno vlogo drzave pod ostro kontrolo svobodnih medijev. Potrebujemo
tudi nov, transparenten in ucinkovit model gospodarjenja z drzavnimi (ali
nacionalnimi) lastniski delezi v gospodarstvu... (Posvet o Siritvenih procesih EU s
poudarkom na slovensko - hrvaskih odnosih«, Drzavni svet, 19. maj 2009)

... Globalna finanéna, gospodarska in druzbena kriza je pred nas postavila
zahtevne dileme nadaljnjega razvoja. UzZivamo nekatere pozitivne sadove
procesa globalizacije — predvsem v smislu hitrega tehnoloSkega razvoja
informacijskih in telekomunikacijskih tehnologij, zmanjSevanja proizvodnih
stroskov, izkoriS€anja ekonomij obsega. Ne moremo pa si ve€ zastirati o€i pred
negativnimi sadovi globalizacije, predvsem druzbeno in okoljsko erozijo.
Ogrozen je obstoj in razvoj srednjega sloja prebivalstva, moéno poskodovano
in Se naprej ogrozeno je clovekovo zivljenjsko okolje. Opazujemo lahko
politiéno - gospodarske procese, kjer prihaja do tega, da v zelji po liberalizaciji,
privatizaciji, svobodnejsi trzni konkurenci, uéinkovitejSemu javnemu sektorju...
v resnici lahko opazimo uvajanje monopolov in oligopolov v gospodarstvu,
zmanjSevanje Stevila delovnih mest, poslabSevanje delovnih in Zivljenjskih
pogojev. In naprej — da se temeljni gospodarski in politiéni vzvodi koncentrirajo
v rokah elit. Morda je utemeljeno poglobljeno razmisliti o tem, kaj nam pri
najpomembnejsSih gospodarskih in druzbenih odlo€itvah predstavlja cilj in kaj
nam predstavlja sredstvo? Ali nam kategorije kot so rast BDP, absolutna in per
capita ustvarjena dodana vrednost, tuje nalozbe v nacionalnih gospodarstvih,
mednarodna konkurenénost..., ali nam te pogosto omenjane in nedvomno zelo
pomembne kategorije, pomenijo cilj ali sredstvo. Osebno bi se zavzemal, da bi
te kategorije razumeli bolj kot mozna sredstva za doseganje ciljev s podrocja
kakovosti Zivljenja drzavljanov... (Demokracija v Evropi dvajset let po prvih
svobodnih volitvah vzhodno od berlinskega zidu - Evropa in svet dvajset let po hladni
vojni, Gdansk, Izredno sreanje ZdruZenja evropskih senatov, 22. do 24. oktober
2009)

. Globalna kriza ni nastopila leta 2008 kot odraz kratkoro¢nih tezav na

podro¢ju nepremicnin in izvedenih finanénih instrumentov v ZDA. Globalna
kriza je nastajala desetletja in strinjam se s tistimi, ki jo ocenjujejo kot odraz
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sistema in ne kot posledico »spodrsljajak. Trajnostno zasnovana druzba po
globalni krizi bo po mojem prepri¢anju lahko nastala Sele na osnovi sporazuma
o novi, drugaéni druzbeno-gospodarski paradigmi. Ne vidim potrebe, da bi
razglabljali o koncu kapitalizma, a o koncu necesa se bomo morali
sporazumeti, saj bi bilo nadaljevanje sedanjih trendov za €lovesko civilizacijo
pogubno. ReSitev ne gre iskati v dokazano neuspesSnih modelih avtoritarnih
druzb, centralno-planskih gospodarstvih. Kategorije lastnine, stroska,
prihranka, dobic¢ka, delovanja trzne konkurence verjetno ostajajo kot
neizogibna sestavina nove paradigme, upam da tudi spoznanja o omejenih
moznosti navidezno liberalnega, nereguliranega gospodarskega modela...
(Posvet na temo »Cas po krizi - priloZnost ali nuja za trajnostni razvoj?«, Drzavni
svet, 27. oktober 2009)

... Sedanjo globalno krizo zaznamujejo na osebni ravni predvsem kriza vrednot
in prekomerna usmerjenost v potrosniStvo; na nacionalni ravni pa prevelike
razlike v bogastvu med posameznimi sloji prebivalstva; na globalni ravni
obstajajo prevelike razlike v bogastvu in zivljenjskih pogojih med nacionalnimi
gospodarstvi; odnos do okolja je poguben, ni kar sluéajno tak, ampak ga
generira doseganje ekstraprofitov kapitalskih in politi¢nih elit... (Posvet na temo
»Cas po krizi - priloZznost ali nuja za trajnostni razvoj?«, Drzavni svet, 27. oktober
2009)

. Politi€ne in kapitalske elite obvladujejo ljudi, procese, industrije in cele
drzave; z denarjem, ki ga razvite drzave namenjajo za oboroZitveno industrijo
in zmanipulirane vojne - tudi »vojno proti terorizmu«, bi zlahka spremenili
svetovno tehnolosko paradigmo v prid ¢loveku in okolju prijazni industriji;
prihaja celo do tihih umorov tehnologij, ki bi omogo€ale osnovo ¢loveku in
okolju prijazne proizvodnje, a niso v skladu s profitnimi interesi naftnih, avto-
industrijskih, farmacevtskih, politi€nih in drugih elit. Pomemben je vpliv
nekaterih cerkva, preko zlorabe verskih ¢ustev, na stopnjevanje medkulturne
nestrpnosti... (Posvet na temo »Cas po krizi - priloZznost ali nuja za trajnostni
razvoj?«, Drzavni svet, 27. oktober 2009)

Zavedamo se tudi, da take vseobsezne krizne situacije potrebujejo
redefinicijo druzbenih razmerij - novo druzbeno paradigmo. Njen temelj mora
biti soglasje okrog temeljnih vrednot c¢lovestva: svobode in blagostanja
drzavljanov. Pretirane razlike v pogojih zivljenja in dela na globalni in na
nacionalni ravni vodijo v nestabilno, eksplozivno stanje. Pretirana usmerjenost
v troSenje materialnih dobrin vodi v uni¢evanje medcloveskih odnosov in
okolja... Torej, kako naj bi se v to novo paradigmo integriralo ravnovesje med
praviénostjo in uéinkovitostjo. Temeljno nacelo ali kar mantra, po kateri bi
morali delovati, je viSja kakovost Zivljenja, svoboda ustvarjalnosti, uveljavljanje
trajnostnih gospodarskih nacel, spostovanje socloveka in narave, ki sta
medsebojno povezana, priznanje uspesSnosti posameznikov ter hkratno
spodbujanje timskega dela in vlog v delovnem procesu, spoStovanje in
uveljavljanje pravic ob zavedanju lasnih odgovornosti in posledic svojih
ravnanj, odlo€itev. Pomemben je druzben dogovor enakovrednih partnerjev, na
eni strani odlo¢evalcev, lastnikov, voditeljev, na drugi pa izvrSiteljev, ki so
hkrati volivci oziroma so akterji v delovnih procesih in ustvarjalci. Njihovo
skupno delovanje oblikuje zakljuéen krog, ki naj bi se vrtel v smeri razvoja...



(Posvet o novih smereh druzbenega razvoja med praviénostjo in ucinkovitostjo,
Ljubljana, Drzavni svet, 25. november 2009)

... lzkazalo se je, da neoliberalizem ni model, ki bi omogog¢il SirSi razvojni
preboj za celotno druzbo. Zato moramo resno razmisSljati in nujno ukrepati, da
bi se kot temeljno spopadli s krizo vrednot, preseznim potroSniStvom pred
ustvarjenim, grabezljivostjo pred izmenjavo razvojnih presezkov itd. Kje so
napake ali rezerve za bolj praviéno in enakopravno upravljanje s kapitalom, kjer
so tiste razvojne priloznosti, ki bi zmanjSale intenzivhost in obseg
razslojevanja na zelo bogate in zelo revhe? V marsi€éem so prizadevanja za
ucinkovito in praviéno druzbo tudi prizadevanja za obstoj in razvoj srednjega
razreda... (Posvet o novih smereh druzbenega razvoja med pravicnostjo in
ucinkovitostjo, Ljubljana, DrZzavni svet, 25. november 2009)

. Gre za obstoj in polozaj srednjega razreda! Ozko povezano s tem je
vprasanje ustvarjalnosti na vseh druzbenih podro¢jih s kljuénim pomenom
nacionalne kulture, domoljubja, neodvisnosti medijev. Samo motiviran srednji
razred s pomembno druzbeno moc¢jo je lahko realno oprijemaliS€e pozitivne,
inovativne miselnosti. Globalizirana druzbeno gospodarska paradigma vodi v
druzbo dveh slojev — elite in vse bolj pasivnih - ostalih. Ali imamo dovolj
denarja za dostojne prejemke delavcev, uciteljev, sodnikov, policistov,
direktorjev, zdravnikov? Oziroma - zakaj denarja ni? (Prispevek za Vseslovenski
kulturni plenum Drustva slovenskih pisateljev na temo »Razdvojena zgodovina,
nejasna sedanjost, negotova prihodnost«, Ljubljana, 28. januar 2010)

... Ne bi bilo dobro, ¢e bi prevladala filozofija podpor in subvencij in nacela
kapljajoce (trickle down) ekonomije. ReSitve je potrebno iskati v smeri Welfare
Enabling Society — druzbe motivirajoega sistema omogocanja aktivne vioge
vseh drzavljanov in korigiranja temeljnega algoritma delitve BDP. Napa¢no bi
bilo zatekanje na podrocje socializma, ali na podroc¢je konzervativizma.
Potrebujemo nove reSitve na osnovi pozitivnih in negativnih spoznanj analize
delovanja do sedaj iz€rpanih resitev... (Prispevek za Vseslovenski kulturni plenum
Drustva slovenskih pisateljev na temo »Razdvojena zgodovina, nejasna sedanjost,
negotova prihodnost, Ljubljana, 28. januar 2010)

... Bogastva je v vecini gospodarstev sveta dovolj! Tudi recesija ni pometla iz
obli¢ja Zemlje bogastva, sredstev. Problem je v razdelitvi! Slovenija se
statisticno sicer uvr§éa med osmerico drzav EU z najmanjSim tveganjem
revS€ine. A statistika ponazarja le eno plat medalje. Po ocenah nevladnih
organizacij, ki upoStevajo podatke o brezposelnosti, pomanjkanju hrane in
osnovnih zivljenjskih potrebs¢in, je procent revSéine v Sloveniji bistveno visji.
Veliko je posameznikov, Ki Zivijo v stanju pomanjkanja osnovnih Zivljenjskih
potrebs¢in, pa tega ne Zzelijo javho priznati. RevS¢ina je za mnoge Se vedno
sramota, zivljenjski neuspeh, ki jih je izrinil na obrobje druzbe. Revs¢ina vselej
prizadene ¢lovekovo dostojanstvo, ki je temeljni vir Elovekovih pravic...
(Otvoritveni dogodek ob Evropskem letu boja proti revscini in izkljuCenosti 2010,
Drzavni svet, 12. februar 2010)

... Cilji Evropske unije in cilji Slovenije so jasno zastavljeni. Ce bi hoteli
stabilizirati gospodarstvo in povecati zaposlenost ter bruto domaci proizvod in



seveda resno pristopiti k odpravi vzrokov klimatskih sprememb, pa bi morali te
cilje dejansko prese€i. Vse bolj jasno je, da bodo klimatske spremembe krojile
prihodnost nase civilizacije. Zato je leto 2030 mogoce razumeti kot pomembno
prelomnico, do katere se mora v glavhem Ze dogoditi paradigmatska razvojna
preobrazba, ki bo izhajala iz paradigme trajnostnega razvoja, ko bomo torej v
celoti presli na obnovljivo in u€inkovito rabo energije... (Posvet o obnovljivi in
ucinkoviti rabi energije za Slovenijo do 2030, Drzavni svet, 15. marec 2010)

Trajnostni razvoj se v javnih diskusijah v Drzavnem svetu praviloma
navezuje na pojmovanje kakovosti Zivljenja. Prav tdko razumevanje
trajnostnega razvoja je najti tudi v novejSih dokumentih OZN, saj uradna
opredelitev trajnostnega razvoja OZN povezuje vse tri razvojne stebre:
zagotavljanje ekonomske, ekoloSke in socialne dobrobiti na na€in, ki ne ogroza
moznosti za zadovoljevanje potreb prihodnjih generacij. Pri tem ni
nepomembno, da socialna dobrobit vkljuéuje tudi ohranjanje kulturne
identitete... Govora je torej o povsem drugaénem konceptu razumevanja
razvoja, kot smo ga poznali do sedaj. Posledica tega pa je potreba po
¢imprejSnjem oblikovanju novih pristopov za merjenje napredka v drzavah. Za
Slovenijo to konkretho pomeni c¢&imprejSnjo dopolnitev kazalnikov za
spremljanje ekonomske aktivnhosti s t.i. evropskimi kazalniki trajnostnega
razvoja - na primer ugotavljanje okoljskih trendov in merjenje najboljSih
praks... (Razvojni forum - Trajnostni razvoj: med realnostjo, nerazumevanjem in
vizijo, Ljubljana, Drzavni svet, 30. marec 2010)

... A osrednja dilema sedanjega €asa je vecplastnost fenomena globalizacije.
Pozitivni u€inki globalizacije so vidni in pogosto promovirani — hiter tehniéni in
tehnoloski razvoj, znizevanje proizvodnih stroSkov, napredek znanosti.
Negativni ucinki globalizacije pa so dejansko tudi vidni, a jih redko dovolj
konsekventno pripiSemo delovanju globalizacije. Gre za razpadanje socialnih
in okoljskih struktur. Doseganje ekstraprofitov v dobro transnacionalnih
korporacij je povezano s podruzbljenimi stroSki, porazdeljenimi na
davkoplaéevalce, socialne in okoljske erozije. Premalo je prisotno spoznanje,
da negativni socialni in okoljski trendi niso spodrsljaj, ampak logi¢en proizvod
sistema. PospeSeno vstopamo v morda najstrasnejSi —izem v zgodovini
¢lovestva. Neo-liberalizem ali bolje neo-konzervativizem. Temeljna lastnost
tega —izma je, da z nominalnimi vrednotami svobodnega trga, konkurence,
privatiziranih nekdaj javnih storitev — v dejanskem Zzivljenju proizvaja ukinjanje
trga — monopole, nekdaj javne storitve pa so v privatizirani reZziji drazje in manj
dostopne drzavljanom. Vse bolj izrazito deluje sistem srkanja dodane vrednosti
iz globalnega prostora v dobro globalno delujocih elit. Vrednost se izlo¢a iz
narodnih gospodarstev v transnacionalni prostor, vse bolj v davéne oaze...
Globalna finanéna in gospodarska kriza sta se z veliko naglico podaljSali v
socialno. Stevilke o nara$éajoéi brezposelnosti so same po sebi dovolj
zgovorne. Tu pa je Se velika kriza vrednot, ki jo je ekonomska kriza v svojem
bistvu le razgalila - Stevilne navidezne razvojne odlog¢itve so vodili pohlep,
brezobzirno izkoriSéanje €loveskih in naravnih resursov, finanéne prevare in
sistemske zlorabe... Vse to ne morejo biti ve¢ pravi druzbeni temelji
nadaljnjega razvoja ... (Razvojni forum - Trajnostni razvoj: med realnostjo,
nerazumevanjem in vizijo, Ljubljana, Drzavni svet, 30. marec 2010)



. Kje smo, kam ho€emo iti, kako bomo to napravili? Trenutna druzbeno-
gospodarska paradigma deluje v smeri ve¢anja koristi za vse ozjo politicno-
gospodarsko elito. Tezava je v tem, da so razlike postale eksplozivno velike, da
v socialnih in okoljskih strukturah Ze nevarno poka... Globalne dileme se na
nekoliko lokalno prilagojen naé€in vidijo in dozivljajo tudi v Sloveniji... Kakovost
Zivljenja ne more biti »servirana« kot neka druzbena storitev, ampak mora biti
dosezena interaktivho, prehojena mora biti skupna, soustvarjalna pot
druzbenih deleznikov ... (3. konferenca o inovacijskem komuniciranju InCo 2010,
Ljubljana, Drzavni svet, 8. april 2010)

... Vazna je opredelitev cilja in sredstev. Po mojem mnenju se ena temeljnih
evropskih in slovenskih tezav ta trenutek skriva prav v tem. ZgreSeno je, da
Lizbonska strategija kot enega najbolj svetih ciljev EU opredeljuje vrhunsko
mednarodno konkurenc¢nost! Mednarodna konkurenénost EU, mednarodna
konkurenénost Slovenije je pomembna, izjemno pomembna, a vseeno sme biti
le sredstvo za doseganje bolj utemeljenega cilja — kakovosti Zivljenja
drzavljanov. Kaj pomaga visok profit, €ée so ljudje nesre¢ni, se zatekajo v
odtujenost, nasilje, alkoholizem, samomore? (3. konferenca o0 inovacijskem
komuniciranju InCo 2010, Ljubljana, Drzavni svet, 8. april 2010)

... Kot kazejo izkusSnje, ni nujno, da se revs¢ina z gospodarsko rastjo zmanjsa.
Potrebno je veliko vec¢! Potrebna je nova druzbeno-gospodarska paradigma, ki
bo temeljila ne le na drugaéni temeljni razdelitvi ustvarjenega druzbenega
bogastva temve¢ predvsem na drugaénem razumevanju bogastva. Da gre za
ve¢ dimenzij bogastva, med drugim tudi za tisto, ki izhaja iz svobode duha in
sonaravne empatije, ter pristnih medéloveskih odnosov, se lahko nau€¢imo prav
od vas, Romov... (Prireditev v pocastitev svetovnega dneva Romov in evropskega
leta 2010 proti revscini in socialni izklju¢enosti, Kamenci, 9. april 2010)

... Osebno sem prepri€¢an, da se odkrivanju epicentra vzrokov za globalno krizo
lahko priblizamo z analizo negativnhih posledic globalizirane gospodarske
paradigme, ki prav tako temelji na konceptu rasti- proizvajati ve€ in ve¢, ve¢ in
ceneje... (Posvet Razvojnega foruma »Kje so meje rasti«? Med doktrino
gospodarske rasti in nosilno sposobnostjo planeta, Drzavni svet, 22. april 2010)

... Iz krize bomo kot druzba in posamezniki morali iziti drugaéni. Ce se ne bomo
spremenili, iz krize ne bomo prisli! Zastaviti si moramo vprasanje - kaksni?
Trenutna gospodarska kriza je priloznost za to, da najdemo modele, najdemo
nov sistem vrednot, vprasanje, kako naj zivimo, delamo in razmisSljamo? In to je
izziv, ki ga imamo vsi pred seboj! Zato je nova ekonomska paradigma tudi nov
izziv odliénosti. Trajnostno zasnovana druzba po globalni krizi bo po mojem
prepricanju lahko nastala Sele na osnovi sporazuma o novi, drugacni
druzbeno-gospodarski paradigmi, katere temeljni element je prav nov pogled
na koncept razvoja in rasti ... (22. mednarodni forum odli¢nosti in mojstrstva in 14.
Konferenca zmagovalcev EFQM z naslovom Eti¢nost razmi$ljanja in delovanja pri
uveljavljanju strategije univerzalne odli¢nosti in mojstrstva, Otocec, 20. maj 2010)

... Nova paradigma univerzalne odliénosti v marsiéem sovpada s konceptom
nove druzbene paradigme, o kateri smo v Drzavnem svetu v ¢asu aktualne
gospodarske krize ze veckrat spregovorili. Med drugim smo opozorili, da je za



oblikovanje protikriznih ukrepov najprej treba poiskati vzroke za nastalo
situacijo in prepoznati krizo vrednostnega sistema in krizo vrednot, ki izhajata
iz navzkrizja interesov in moznosti. Nedvomno smo dokonéno sooceni s
kolizijo aktualne globalne ekonomije in celostnega uravnoteZenega
sonaravnega razvoja... (22. mednarodni forum odliénosti in mojstrstva in 14.
konferenca zmagovalcev EFQM z naslovom Eti¢nost razmiSljanja in delovanja pri
uveljavljanju strategije univerzalne odli¢nosti in mojstrstva, Otocec, 20. maj 2010)

... Nobeno podrocje druzbenega zivljenja danes ne potrebuje tako radikalnega
miselnega preskoka kot je to ekonomija. Ce Zelimo razmisljati o drugaéni
ekonomiji — ki ima seveda bistven vpliv tudi na vsa druga druzbena podroc¢ja —
jo moramo nujno obravnavati skupaj z ekologijo in etiko... Vsi trije e-ji
(ekonomija, ekologija in etika) so nelo€ljivo povezani vidiki ene celote, katere
cilj je blaginja €lovestva in nadaljnji razvoj celotnega planeta... (22. mednarodni
forum odli¢nosti in mojstrstva in 14. Konferenca zmagovalcev EFQM z naslovom
Eticnost razmiSljanja in delovanja pri uveljavijanju strategije univerzalne odli¢nosti in
mojstrstva, Otocec, 20. maj 2010)

. Dva temeljna gradnika kakovosti Zzivljenja sta svoboda in blagostanje.
Svoboda — kot fizicha svoboda, seveda tudi varnost, svoboda duha, svoboda
misliti drugace, svoboda biti druga¢en. Blagostanje — kot omogoc¢anje dostojne
temeljne Zivljenjske ravni, motivirajo€¢ sistem kar se da aktivhega vkljuéevanja
v ustvarjalno zivljenje. Vsaka oblast je dobra zgolj toliko kot je pripravljena in
zmozZna zagotavljati drzavljanom vzdrZevanje in rast kakovosti zZivljenja! Gre za
razli€ne dimenzije, ki jih mora dobra oblast upoStevati in sicer od okoljskih,
energetskih, do prostorsko urbanih in potrosniSkih. Druzbeni razvojni cilj bi
moral biti izboljSanje kakovosti zivljenja in pove€anje blagostanja drzavljanov,
merjeno s kazalniki c¢lovekovega razvoja, socialnih tveganj in druzbene
povezanosti ... (22. mednarodni forum odlicnosti in mojstrstva in 14. Konferenca
zmagovalcev EFQM z naslovom Eti¢nost razmiSljanja in delovanja pri uveljavljanju
strategije univerzalne odli¢nosti in mojstrstva, Otocec, 20. maj 2010)

... Kot cilj bi morali bolj jasno postaviti kakovost zivljenja drzavljanov. To pa
pomeni, da je priSel ¢as, ko se bomo vse glasneje sprasevali o smiselnosti
proizvodnje in potroSniStva v obsegu in obliki kot je to sedaj. Filozof Tine
Hribar je ze pred cetrt stoletja v Studiji Mo¢ znanosti in prihodnost slutil,
kaksSen ¢as prihaja in kaj bomo najbolj potrebovali. Pisal je o 19. stoletju kot
stoletju produkcije, o 20. stoletju kot stoletju organizacije in o 21. stoletju kot
stoletju orientacije. Pokazal je, da produkcija temelji na delu, organizacijo
obvladuje volja do mogi, orientacija pa izhaja iz zelje, ki je oprta na védenje. Ne
gre za odpravo produkcije, je rekel, saj je ta Se vedno temelj organizacije. Gre
za pomensko teZo, za to, da »vprasSanje orientacije, vprasSanje ciljev in smisla
postaja glavno vprasSanje naSe eksistence,« kot je poudaril v svojem referatu
na blejskem sre€anju vrhunskih politikov in intelektualcev leta 2001... (22.
mednarodni forum odliénosti in mojstrstva in 14. Konferenca zmagovalcev EFQM z
naslovom Eticnost razmiSljanja in delovanja pri uveljavljanju strategije univerzalne
odli¢nosti in mojstrstva, Otocec, 20. maj 2010)

... Spreminjajo se tudi kazalci razvoja in sicer v smeri od merjenja proizvodnje
k merjenju blaginje in srec¢e ljudi. To ne pomeni odprave BDP in merjenja
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proizvodnje. Kot ugotavljajo ugledni ekonomisti Stiglitz, Sena in Fitoussi, je
treba razviti sistem, ki bi dopolnil merila trznega delovanja z merili za
vrednotenje blaginje ljudi in merili za zagotavljanje trajnosti. Med ta merila
spada npr. tudi povzroc¢ena ekoloska Skoda, neplaéano prostovoljno in
gospodinjsko delo, delitev ustvarjenega dobi¢ka itd. Za merjenje trajnosti pa je
vsekakor treba upostevati indikatorje, ki nam pokazejo spremembe koli€in
posameznih dejavnikov, ki so pomembni za prihodnjo blaginjo in celostni
socialni razvoj. To pa je tudi kakovost zdravstvenega varstva, izobrazevanja in
ne nazadnje pocutja, zadovoljstva in srece ljudi... Poskusov za bolj objektiven
prikaz merjenja gospodarstva in blaginje Zivljenja prebivalcev je bilo v zadnjih
desetletjih kar precej... Tudi Slovenija je leta 2005 sprejela Strategijo razvoja
Slovenije, ki v ospredje postavlja blaginjo vsakega posameznika in s tem na
blaginji utemeljen koncept razvoja z razSirjenimi kazalci... (Posvet o
medgeneracijskem sodelovanju, Drzavni svet Republike Slovenije, 9. junij 2010)

... Zivimo v éasu, ko se tako v sferi politike kot civilne druzbe vse pogosteje
sprasujemo o nadaljnjih razvojnih poteh. Nekateri razmisljajo o €asu po
ekonomski in finanéni krizi, drugi se zavedajo, da moramo Sele najti novo
paradigmo za resni€en izhod iz krize. Odgovoriti bi morali na vprasanje ciljev
teh poti - kakSno druzbo sploh zZelimo, v kakSni druzbi Zelimo Ziveti in kakSno
zelimo zapustiti naSim zanamcem. Eden od moznih scenarijev je trajnostni
razvoj, v katerem se prepletajo kulturno-vrednotni, okoljski, ekonomsko-
gospodarski in socialni vidiki razvoja na nacin, ki ne ogroza moznosti za
zadovoljevanje potreb prihodnjih generacij... (Posvet »Kompasi razvoja in
blaginje. Razvojne strategije in merjenje njihove uspesnosti: kako izmeriti blaginjo?«,
Ljubljana, Drzavni svet, 15. junij 2010)

... Trajnostni druzbeno-razvojni cilj bi moral biti izboljSanje kakovosti Zivljenja,
to je povecanje ravni blaginje in svobode vseh drzavljanov, merjeno s kazalniki
¢lovekovega razvoja, socialnih tveganj in druzbene povezanosti. Trajnostno
zasnovana druzba po globalni krizi bo po mojem prepri€anju lahko nastala Sele
na osnovi sporazuma o novi, drugaéni druzbeno-gospodarski paradigmi.
Paradigmatski prelom terja drugacen sistem vrednot, nove pristope, druga€na
izhodis€a razvoja, drugacne cilje, drugaéne poti, orodja in tehnologije, ki smo
jih do sedaj razumeli kot samoumevne. Presegli smo domet koli¢inske rasti,
presegli nosilnost planeta! (Posvet »Kompasi razvoja in Dblaginje. Razvojne
strategije in merjenje njihove uspesnosti: kako izmeriti blaginjo?«, Ljubljana, Drzavni
svet, 15. junij 2010)

... Obstoj in razvoj ¢lovestva je odvisen od tega, ali bomo proces globalizacije
pogledali bolj kriti€no, bolj z zornega kota zivljenjskega interesa drzavljanov in
ne zgolj skozi profitni motiv transnacionalnih korporacij. Globalizacija je po
svoje neizbezna in v marsi¢éem koristna, a njene negativne plati niso niti dovolj
jasno predstavljene, niti dovolj poSteno sankcionirane. Premes¢anje materialne
proizvodnje po vsem svetu, vse mocnejSa koncentracija finanénega in
politicnega kapitala, vse ve¢ milijard varno nalozenih v davénih oazah —to je na
kratko tisto, kar povzro€a prodajanje okoljskih in druzbenih struktur, kar
znizuje kakovost Zivljenja, svobodo in blagostanje. Na drugi strani pa
nebrzdana rast povzro¢a naras¢anje druzbene neenakosti. Drzavljani sveta
placdujemo vse viSjo ceno v obliki davkov iz katerih se financirajo socialne
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politike in okoljske politike, ki pa le do doloéene mere lahko blazijo posledice
globaliziranega gospodarsko-druzbenega koncepta. Velik del stroSka drzavljani
sveta pladujemo na manj jasno zaznan nacin — z znizevanjem kakovosti
zivljenja in dela... (11. mednarodna konferenca Slobiom 2010 na temo Mednarodno
sodelovanje za blazitev podnebnih sprememb, Ljubljana, Drzavni svet, 8. julij 2010)

... Z enakim pristopom, kot nas je pripeljal do krize, te ne bo mogoce resiti.
Potrebna so nova delovha mesta, a na drugac¢ni podlagi - delovnha mesta, ki
bodo ustvarjala ve€ dodane vrednosti na podlagi znanja in inovativnosti in
bodo tudi bolje ovrednotena; delovha mesta, ki bodo omogocala ¢loveku
dostojno prezivetje! Gre tudi za ozivljanje dejavnosti, ki jih je globalizacija ali
pa so jih naSa privatizacijske stranpoti zatrle. Dejavnosti, ki imajo v sebi
bogastvo vsaj dostojnih delovnih mest in temeljijo na znanjih in drugih virih, ki
jih imamo. Govorimo o lesno-predelovalni industriji, 0 nadomes¢€anju uvozenih
energentov in o nadomes¢anju lahkotno uvozene hrane. Za dostojanstvo gre.
Za dostojanstvo, do katerega ima pravico vsak drzavljan. In za moznost, da Zivi
aktivnho zivljenje v vsej njegovi polnosti. VpraSanje novega poStenega
druzbenega dogovora ni vprasSanje pozicije in opozicije. To je naSe skupno
vpradanje! (20. sredanje drzavnikov pri Najevski lipi, Crna na Koroskem, 10. julij
2010)

... Pogledi na potrebne spremembe so lahko razliéni. Ali spremembe sploh
potrebujemo, in €e jih, kakSne? Zgolj izpopolnitve in manjSe posege, ali
strukturne spremembe? Morda spremembo temeljnih pravil? Osebno menim
da potrebujemo temeljne spremembe, spremembo pravil. Potrebujemo nove,
inovativne reSitve. Kapitalizem ali socializem, kot ju poznamo, ne moreta
predstavljati zadovoljive reSitve! Na inovativen naéin bomo morali sestaviti
gradnike trznega mehanizma, lastnine, denarja, konkurence, var€evanja,
investiranja na eni strani in gradnikov motivirajo¢e inovativne druzbe temeljece
na dinamiénem, ustvarjalnem srednjem razredu na drugi strani. Na
soustvarjalnem delovanju zadovoljnejSih drzavljanov, na solidarnosti, na
postenem, motivirajoéem, vkljuéevalnem odnosu do slabSe situiranih. Na
kritiEnem in spostljivem odnosu do elit, a elit po kriteriju njihovega pozitivhega
odbleska v SirSem druzbenem okolju, na gospodarskem, Kkulturnem,
politiCnem, Sportnem podro€ju in ne po kriteriju izjemnih plenilskih
sposobnosti... (Vloga Drzavnega sveta v modernih druzbah - manjkajoci ¢len med
potrebami drZavljanov in politi¢nim odlo¢anjem)

... Clovestvo je izérpalo moznosti kvantitativne rasti. Stevilo zemljanov, poraba
naravnih virov, onesnazevanje okolja je preseglo kriticno to¢ko in nadaljnje
delovanje dosedanje druzbeno-gospodarske paradigme pomeni ogrozanje
moznosti obstoja in razvoja prihodnjih generacij. (Obletnica Zavoda Ypsilon in
otvoritev AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)

... Globalizacija je prinesla nesporne prednosti, a tudi negativne vplive, ki jih
nekateri dovolj jasno izpostavljajo, a Se vedno ni odlo¢itev, ki bi ustavile ali
vsaj omejile propadanje okoljskih in druzbenih struktur. (Obletnica Zavoda
Ypsilon in otvoritev AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)
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Transnacionalne korporacije in finan€éna industrija so temeljni nosilci
propadanja srednjega razreda in razslojevanja druzb v elite in v ostale.
Spoznanja so, odlocitve so bolj ko ne sramezljive. (Obletnica Zavoda Ypsilon in
otvoritev AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)

Obstoj finanénih instrumentov, ki temeljijo na piramidnem nacelu in
principih iger na sre€o — je sprevrzen. Omogo€a neposteno prilaséanje
pretirano velikega obsega druzbenega bogastva tistim pravnim in fizi€nim
osebam, ki druzbeno bogastvo uni€ujejo ne pa da bi ga ustvarjali. (Obletnica
Zavoda Ypsilon in otvoritev AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)

... Mednarodni monetarni sistem in njegova nihanja so sredstvo ogromnega
pretakanja vrednosti od revnih k bogatim. (Obletnica Zavoda Ypsilon in otvoritev
AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)

... Da bi trg skozi mehanizem nevidne roke optimalno razporejal proizvodne
faktorje je res - samo izjemoma in v omejenem obsegu. Glavnino trgov so
monopolizirale transnacionalne korporacije, katerih kredo je nadaljnje ve¢anje
finanéne mocéi in politicnega vpliva... (Obletnica Zavoda Ypsilon in otvoritev
AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)

... Danes premalo govorimo o odgovornosti, 0 odgovornem odnosu do sebe,
do soéloveka, do narave, do druzbe v celoti. Vse prevec¢ je v ospredju samo
posameznik, premalo se zavedamo, da skrajni individualizem prinasa preve¢
»stranskih uéinkov«, kot so skrhani odnosi med ljudmi, preve¢ stresno
zivljenje, nestrpnost med drugaée misleé¢imi, netoleranca do vsakrSne
drugaénosti... Ob€utek za soljudi, pozitiven odnos do skupnega druzbenega
razvoja, do lastne drzave, spostovanje razlicnhosti, medgeneracijsko
sodelovanje kot pomemben ¢€len stabilnega razvoja druzbe v celoti in s tem
odgovornost bomo morali postopoma in potrpezljivo vnaSati v naSe vsakdanje
Zivljenje... (Obletnica Zavoda Ypsilon in otvoritev AkademYe, Ljubljana, 27. oktober
2010)

... Wikinomiéna nova druzbeno-gospodarska paradigma temelji na naslednjih
gradnikih: 1. soustvarjanju, 2. odprtosti, 3. izmenjavi, 4. posStenosti, 5.
soodvisnosti... (Strokovno sreCanje na temo prihodnosti parlamentarne
demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9. november 2010)

... Pomembna mednarodna gibanja, tudi v okviru projektov Zdruzenih narodov
in EU, npr. The Global Marshall Plan, so osvojila predpostavko, da druzbeno-
gospodarski sistem potrebuje strukturne spremembe v smeri trajnostnega
ekosocialnega modela. Dilemo o tem, ali se je smiselno pogovarjati o krpanju
dosedaj oblikovanega sistema, ali o novi paradigmi, so mnogi torej ze
absolvirali. Pri nas temu Se ni tako. To kazejo tudi dosedanje razprave o UTD.
Posvet o univerzalnem temeljnem dohodku (UTD) je po mojem prepri¢anju
vsekakor zelo utemeljen, saj UTD naslavlja zelo pomembna druzbeno
ekonomska vpraSanja ze v fazi temeljnega delitvenega algoritma ustvarjene
vrednosti. Je torej nasprotje koncepta trickle down, navzdol kapljajo€ih
delékov bogastva iz preoblozenih miz elite. Razpravo je v dobrsni meri
spodbudila tudi aktualna finanéna in gospodarska kriza, ki je prerasla v
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socialno in nazadnje postavila pod vprasaj same moralne temelje sodobnega
kapitalizma in Se posebej smiselnost kapitalistichega mentalnega ustroja, ki ga
vodi brezkompromisna zelja po ¢im ve¢jem dobi¢ku. Pri UTD ne gre samo za
nek nov nac€in izvajanja socialne politike, temve¢ za predlagano izhodiS¢ée nove
druzbeno-gospodarske paradigme in tudi za oblikovanje novega druzbenega
dogovora, povsem nove druzbene pogodbe. (Posvet o univerzalnem temeljnem
dohodku v Sloveniji - utopija ali realna moznost?«, Ljubljana, Drzavni svet, 7.
december 2010)

Svet se je v zadnjih desetletjih intenzivno spreminjal in prisSlo je do
tehniénih, tehnoloskih in druzbenih sprememb, ki so prinesle tudi razvoj
gradnikov potencialne nove druzZbeno-gospodarske ureditve. Nekateri to
imenujejo “wikinomija”’. Svetovni splet je namre¢ postal najmocénejSa
tehnoloSka in druzbena platforma, ki v temelju spreminja pogoje industrijskega
in celotnega druzbenega funkcioniranja. Kako moc¢an vpliv imajo svetovna
spletna socialna omrezja, nam kaze blokada dostopa do interneta, ki so jo v
strahu pred demokraticnimi spremembami uprizorile egipéanske oblasti.
Wikinomi€éna nova druzbeno-gospodarska paradigma temelji na naslednjih
gradnikih: soustvarjanje, odprtost, izmenjava, poStenost in soodvisnost. In na
teh pojmih in vrednotah temelji tudi soodlo¢anje in sodelovanje drzavljanov pri
pomembnih odloéitvah za drzavo in lokalno skupnost... (Posvet o pomenu
participativne kulture v Sloveniji, Ljubljana, Drzavni svet, 3. februar 2011)

... Nedvomno smo prispevali k poveéevanju gostote zavesti o utemeljenosti
trajnostnega razvoja. A bodimo iskreni, zaznavnega premika v delovanju
glavnih odloéevalcev v Sloveniji nismo dosegli. Se vedno je od glasu
strokovnih argumentov in razuma moénejSi vpliv odvetniSko-finanéno-
politinih elit, ki stojijo za vsemi pomembnejSimi projekti, tudi za celotnimi
sektorji. Ti parcialni interesi elit so tudi zavora sklepanju in smiselnosti
mednarodnih razvojnih zaveznistev Slovenije na podro¢ju prometa, energetike,
bank... Pred nedavnim sem sodeloval na mednarodni Blejski konferenci o
scenarijih razvoja, v luéi ekstremnih podnebnih sprememb in vplivu le-teh na
druzbo. Eden od referentov je primerjal sedanje globalno stanje s situacijo
igralca ruske rulete in postregel z izraGunom, da imamo ze ob spostovanju
zmernega scenarija okoljskega in druzbenega razvoja manj moznosti za
prezivetje kot civilizacija od igralca ruske rulete, ki v boben za naboje vstavi
naboj... (Posvet na temo obnovijive energije in ucinkovite rabe energije za Slovenijo
2030, Ljubljana, Drzavni svet, 17. marec 2011)

... V Drzavnem svetu se zavedamo, da je napoc€il éas za novo druzbeno
gospodarsko paradigmo in v tem kontekstu za novo razumevanje ¢lovekovega
razvoja in razvoja nase civilizacije, ki bo trajnosten, ali pa ga ne bo! Ze veékrat
smo sliSali, da nezadrzno prehajamo na pot blaginje brez rasti, kar naj bi bila
tako okoljska kot finanéna nujnost. Novo razumevanje razvoja bi merilo
naslednje koli¢ine: vecji obseg in dostopnost javnih dobrin in storitev, kot so
izobrazba, infrastruktura, javno zdravstvo in ekosistemske storitve, ter stopnjo
odprave revséine... H konceptu trajnosti pa moramo dodati vsaj Se dva
elementa, in sicer 1) demokratiéni politicni sistem/proces sprejemanja
odlo€itev in 2) vrednostni sistem druzbe, zasnovan na etiki. Demokracija in
etika predstavljata pot za doseganje trajnostnega cilja. Vse te spremembe pa
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so mozne Sele na podlagi temeljite preobrazbe kulturnih vzorcev in potroSniske
kulture. Po nekaterih ocenah bo moral biti preskok v kulturnem in etiéhem
pomenu celo bistveno bolj temeljit, kot bo prilagajanje na nove tehnologije ali
vladne politike. Razviti svet zato dejavno iS€e resSitve na vprasanje, kako
spremeniti navade ljudi, ne da bi ti ob¢utili spremembe kot okrnjeno kvaliteto
zivljenja... (Posvet o trajnostnem razvoju kot nacelu vzgoje in izobraZevanja pri
likovni in glasbeni vzgoiji ter filozofiji, Ljubljana, Drzavni svet, 15. marec 2011)

. Zivimo v é&asu izjemnih sprememb, v éasu velikih prelomnic. Bolj kot
kadarkoli se zavedamo omejitev, ki jih pred nas postavlja ekologija, soo€amo
se s krizo vrednot in razkrajajo se zadnji okopi slepe vere v neomejeno
gospodarsko rast in planetarni napredek ¢lovestva po poti brezmejne
potroSnje. Vse te omejitve zahtevajo veéjo usklajenost na vseh odlo€evalskih
in institucionalnih ravneh, veéje zaupanje in predvsem odprto komunikacijo
med vsemi delezniki. (Mednarodna InCo konferenca 2011 o razvoju inovacijskih
sistemov, Ljubljana, Drzavni svet, 21. april 2011)

... Veckrat sem poudaril, da moramo v Sloveniji najti pristnejSo povezavo med
politiko in javnim interesom. Kajti to neskladje postaja hud in osrednji razvojni
problem Slovenije, saj so vsi glavni posli rezervirani za poslovno — politi€no —
finanéne - interese nekaterih skupin. Slovenija zato ne more iz paralize, kréa
neustvarjalnosti in negativnega stanja duha... (6. kongres SKEI, Ljubljana, 15.
junij 2011)

... Trajnostni pristop zahteva v osnovi predvsem nov razmislek o osmislitvi
potreb ¢loveka na planetarni ravni in seveda nov druzben dogovor. Za kako
tezavho temo gre, priCajo dosedanje relativho neuspesSne podnebne
konference. V tem smislu je treba postaviti tudi izhodiS¢éa za medkulturni
dialog, ki je nujen za prezivetje €loveSke civilizacije. Spremenjen odnos do
okolja je namre¢ predpogoj, da stopimo kot civilizacija na pot trajnostnega
razvoja in kulturno bogate druzbe. Potrebna je redefinicija koncepta kvalitete
Zivljenja v smeri bolj celovitega dojemanja blagostanja materialno zmernih
druzb, c¢esar ne bi obcutili kot okrnjeno kakovost zivljenja. lzvajanje
trajnostnega razvoja ne pomeni vrnitve v obdobje nacdina zivljenja pred
sedanjim. Sodobne tehnologije bistveno spreminjajo druzbene odnose. Kot
merilo kakovosti zivljenja je nujno postaviti v ospredje veéji obseg, dostopnost
javnih dobrin in storitev, kot so izobrazba, infrastruktura, javnho zdravstvo,
ekosistemske storitve, odpravo revscine... (12. mednarodna konferenca Slobiom
2011 na temo medkulturnega dialoga za obnovljivo energijo in surovine, ekolosko
kmetovanje in zdravo hrano, Ljubljana, Drzavni svet, 7. julij 2011)

... Za obstoj in razvoj ¢loveske civilizacije najpomembnejSe vzpostavljanje bolj
harmoni€éne in skladne druzbe. Nesorazmerja in nasprotja med elitami in
ostalimi, med bogatimi in revnimi, med mladimi in starimi, med gospodarstvom
in negospodarstvom, med finanénim sektorjem in realnim sektorjem, med
aktivnim prebivalstvom in med pasivnim prebivalstvom — teh nesorazmerij ne
more odpraviti nevidna roka trznega mehanizma! Harmoniéno in skladno
druzbo lahko tvorijo samo bistveno bolj motivirani drzavljani kot so danes.
Kljué do motivacije pa sta zaupanje in uspeh. (Posvet na temo razvoja kariere po
petdesetem letu, Ljubljana, Drzavni svet, 27. september 2011)
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... Neeti€no je zastopati staliS€e, da so danasSnje druzbene tegobe posledica
spodrsljaja ali napake svetovnih upravljavcev. Neeti€no je zapirati si o¢i pred
delovanjem nebrzdane globalizacije in malikovanjem finanénih katedral. Ali
lahko etika obstoji in deluje brez €loveka, brez ¢lovestva. Elita je Steviléno vse
ozja. Kaj bo, ko bo v asimptoti ostal en sam ¢lovek z goro sterilnega denarja?
(Posvet z naslovom Etika in politika, Ljubljana, Drzavni svet, 13. februar 2012)

... Pravijo, da je prihodnost zZzenskega spola in zato mora druzba, ki zeli biti
uspesSna, stremeti k enakopravnosti vseh, k dajanju Sirokih moznosti izrabe
talentov vsakega posameznika in posameznice, dani morajo biti pogoji za
ustvarjalnost in delo. Majhna drzava, kot je Slovenija, pa mora Se posebej
skrbno ravnati s svojim €loveskim bogastvom - zensk in moskih, saj je to
skoraj edino na ¢emer lahko gradimo svojo pot iz krize in novo, bolj skladno in
¢loveku prijaznejSo druzbeno-gospodarsko paradigmo. (Posvet »Najvecja skrb,
kako obdrzati delo« - predstavitev rezultatov raziskave o vplivu recesije na polozaj
Zensk v Sloveniji, Ljubljana, Drzavni svet, 8. marec 2012)

. Fenomen globalizacije je nerazdruzljivo povezan z zakonom padajo¢ega
mejnega donosa, privatizacijo profitov in socializacijo izgub in socializacijo
stroSkov okoljske in druzbene erozije. Demokracija je velika civilizacijska
pridobitev in vrednota, ki skupaj s pravno in socialno drzavo, ¢lovekovimi
pravicami in svobosS¢inami omogoc¢a c¢lovestvu napredovanje v najSirSem
materialnem in duhovnem smislu. (Posvet z naslovom »Rehabilitacija demokracije
skozi rehabilitacijo pravac, Ljubljana, Drzavni svet, 22. maj 2012)

... V Drzavnem svetu smo ze pred nekaj leti v posebnem dokumentu zapisali
oceno da sodobni druzbeni megatrendi vodijo v poveéevanje neravnovesij na
ravni osebnostnega vrednotnega razvoja posameznika, na ravni nacionalnih in
transnacionalnih temeljnih delitvenih algoritmov. Z drugimi besedami: vse
mocénejSe elite si preko mehanizmov finanéne industrije in globaliziranega
gospodarstva prisvajajo nesorazmerno velik in naraS¢éajo¢ delez bogastva. Gre
pa za igro z ni¢elno vsoto — kar si nekdo vzame preveé¢, tega drugi nimal!
(Problemska konferenca Zdruzenja slovenskih ustanov, Ljubljana, 11. junij 2012)
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2. Drzavotvornost, upornost in nacionalni ponos

Slovesnost ob odprtju Parka Teritorialne obrambe Republike Slovenije 1990 - 1995,
VojaSnica slovenske Teritorialne obrambe, Sentvid, 23. november 2012

... Okupatorja smo ze davno pregnali, rodile so se nove generacije, ki si zelijo
iz zgodovine kaj nauéiti. Z Evropo smo povezani, zato ker mi tako Zelimo,
ponosni smo na svoje zgodovinske dosezke, svoje pogumne prednike, ki so
nam vse to priborili z Zivljenji in s pisano besedo. LetoSnje leto je za Slovenijo
prav posebno, Evropa promovira medkulturni dialog, Slovenci praznujemo 500
let Trubarjevega rojstva in Slovenija vodi Evropsko unijo. To je trenutek, ko se
lahko ozremo €ez lastne sence preteklosti in se konéno sporazumemo o vojnih
Zrtvah, ki nas Se vedno delijo. LetoSnje leto je lahko prelomno leto, Zelimo si,
da bi naredili pomemben korak v razumevanju krvave slovenske polpretekle
zgodovine in priznali vse zrtve zlo¢inov, ki so bili storjeni proti ¢lovekovi
svobodi in ¢lovekovemu dostojanstvu, proti slovenstvu... (Slovesnost v spomin
ustreljenim talcem za Kamnitnikom, 9. februar 2008)

... Danes se borimo z moéjo argumentov, s pomoéjo dialoga. Zivimo v miru, ki
je zal Se vedno samo privilegij. Enakopravni smo povezani v Evropsko unijo in
prijateljujemo z drzavami, s katerimi smo bili neko€¢ v vojni, kar dokazuje, da
smo se iz zgodovine nekaj naucili. To znanje pa moramo prenasSati na nove
generacije. Zaradi nasSih otrok, mladih generacij, ki se bodo morale spopasti z
novimi, drugaénimi problemi, moramo pogumno prebiti obro¢, ki nam Se vedno
otezuje, da se dokonéno sporazumemo o vseh vojnih Zrtvah in se od njih
poslovimo. Imamo samo eno zgodovino, je nasa skupna in ¢as je, da jo
pogumno sprejmemo, ker bomo le tako lahko ustvarjali za sedanjost in
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pogumno zrli v prihodnost. In tukajSnja bitka naj Se naprej simbolizira del te
zgodovine, pridobljene vrednote, dostojanstvo naroda in silno mo¢, iz katere je
slovenski narod ¢érpal voljo za vse izbojevane bitke, za svobodo, za
enakopravnost, za blagostanje, za prihodnost... (Spominska sveéanost na Planici
nad Crngrobom, Planica nad Crngrobom, 29. marec 2008)

... Delovanje TIGR-a je bilo izjemnega pomena za obstoj in razvoj slovenske
nacije... Upornost, katere nosilci so bili Tigrovci, je miselna naravnanost, ki jo
moramo Slovenci sedanje generacije spoStovati ne samo v zgodovinskem
smislu, ampak jo gojiti tudi danes in v prihodnje kot pomembno sestavino nase
nacionalne identitete. Upornost smo Slovenci izrazili morda celo prvié¢ v
zgodovini tako jasno in zaznavno z zacetki delovanja Tigra, med NOB, izrazili
SmMOo jo z osamosvojitvijo in izraziti jo moramo tudi danes, ko se sooéamo z
obmejnimi spori in z vse vecjim in pretiranim razslojevanjem. Ni razloga, da
nasa, slovenska drzava, ne bi bila enako prijazna do vseh svojih drzavljanov.
Pri zagotavljanju enakih pogojev za vse na podroc¢ju zdravstva in Solstva ne
more biti kompromisov. Tudi pri zagotavljanju dostojnih pokojnin ne. Za ta
nacela se bom Se naprej zavzemal tudi kot predsednik Drzavnega sveta in tudi
morebitnim poskusom discipliniranja ne mislim popus¢ati. A upornost je tudi
temeljna sestavina svobodne, iskrive in inovativhe misli na podrocju
gospodarskega in negospodarskega razvoja — pravih podroc¢ij nasega
uveljavljanja v Evropi in svetu... (Prvi oborozeni upor Slovencev proti okupatorju,
Mala gora nad Ribnico, 17. maj 2008)

... Zavest o samobitnosti slovenskega naroda se je mo€éno okrepila prav med
narodnoosvobodilnim bojem. Dozorela in polno zazivela je leta 1991, ko smo se
odlo€ili za samostojno zivljenje v samostojni drzavi. Ko so veliki ideoloski cilji
zatonili, je ostala trdna narodna zavest. Narodna zavest pa je jedro narodne
samobitnosti. Ce smo desetletja omahovali in se prepriéevali, da smo
premajhni in da zato ne moremo samostojno ziveti, smo na prelomu tisocletja
dobili zgodovinsko priloznost, da dokazemo sebi in vsem drugim, da to
zmoremo! Ceprav so bili prvi dnevi nase drzavnosti zelo tezki, saj smo bili
soocCeni z agresijo takratne jugoslovanske vojske. Prav tako je naSo
osamosvojitev zavracalo veliko drzav. Upravicenost nase drzavnosti smo
morali zato dokazati tako na bojnem polju kot za diplomatsko mizo. Sedaj
imamo drzavo, o sebi konéno odloéamo sami. Svet in Evropa sta nas sprejela
kot enakopravne é&lane druzine narodov. Se veé! Nasa 2 milijonska drzava je v
prvi polovici letoSnjega leta uspeSno predsedovala 500 milijonski Evropski
uniji! (Prireditev v spomin prvi Belokranjski ¢eti, Semic, spomenik na Gornjih Lazah,
31. oktober 2008)

... Pogled nazaj v obravnavani desetletji nam daje osnove za oceno, da se je
Jugoslavija od vsega zac€etka preve€ ukvarjala sama sabo, z ohranjanjem nekih
ideoloskih paradigem o druzbenem sistemu, o t.i. poslanstvu komunisti€ne
partiie kot edinem pravem akterju vodenja oziroma podrejanju vsega in
vsakogar. V sistemskem smislu bi lahko ugotovili, da je narasc¢ala entropija.
Vedno znova je izgubljala bitko s svojim konstitutivnim temeljem,
veénacionalnostjo, ki je ni razumela. To se je ob razpadu drzave izkazalo za
krvavo usodno. Letnici 1968 in 1988 simbolizirata zadnji zaCetek in dokonéni
konec ali pa ga lahko razumemo kot zacdetek konca in nov zacetek...
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(Znanstvena konferenca o Sloveniji in Jugoslaviji: krize in reforme 1968/1988,
Ljubljana, Institut za novejSo zgodovino, 22. januar 2009)

... Pricakovali bi, da so nestrpnost, diskriminacija in rasizem stvar preteklosti.
Temu zal ni tako. To kaze tudi nedavna izkusSnja zlo€inov, ki so se zgodili na
ozemlju bivSe Jugoslavije in za katere si po desetletjih skupnega Zivljenja in na
vsakem koraku propagiranega »bratstva in enotnosti«x med narodi ni nihée
mislil, da so sploh mogo¢€i. Ta izkuSnja pa kaze na trdozivost predsodkov,
nezaupanja in celo sovraStva, ki so globoko vkoreninjeni in ki v primernih
okolis¢inah eskalirajo in hitro najdejo zrtev. Iracionalizme, ki se skrivajo v
Pandorini skrinjici podzavesti vsakega naroda, je kaj lahko izpustiti, veliko
tezje pa jih je nadzirati. Tu pa je pomembna vioga prosvetljenih in ozaveséenih
voditeljev, ki premorejo dovolj politicne modrosti in odgovornosti, da presezejo
iracionalizme in hujskastvo... (Proslava ob Dnevu spomina na holokavst,
Ljubljana, 25. januar 2009)

. Slovenci smo v prepri€ljivi meri dobri ljudje. A dobrota, zal, ni tudi
zagotovilo za obstoj in razvoj naroda in nacije. Ni naroda in nacije brez
samozavedanja in brez samospoStovanja. Vloga slovenskih taborov je bila za
razvoj nacionalne zavesti Slovencev izjemno pomembna! Bila je — v
plemenitem pomenu besede — drzavotvorna! ... To je bil €éas vseslovenske
enotnosti in preseganja socialnih meja... To je bil tudi ¢as preseganja politi€nih
barier... Tako je ideja Zedinjene Slovenije zorela iz dobro premiSljenega
slovenskega jezikovnega vprasanja, ki ga je spodbudila, veéinoma iz kmetstva
izrasla, slovenska inteligenca. Vseslovensko gibanje je dale¢ preraslo
jezikovno raven. Slovenska narodna zavest se je preoblikovala v nacionalni
politi€ni program - program Zedinjene Slovenije. Slovenski narod se je na
taborih plebiscitarno odlo€il za zdruzitev narodnega ozemlja v Zedinjeno
Slovenijo... Vstop Slovenije v schengenski prostor pomeni uresni¢enje ideje,
ki je bila 1848 izrazena v programu Zedinjene Slovenije in je postala na taborih
del ljudske volje. Zagotovljen je prost pretok blaga, ljudi in storitev, a le v
primeru, ¢e bi bila zagotovljena dvojezichost na celothem slovenskem
etnicnem ozemlju, bi bila uresni€ena tudi ideja enotnega kulturnega prostora.
Potrebno bo Se precej politicne volje, da bo pripadnikom slovenske manjSine v
Italiji, Avstriji, na Madzarskem in tudi Hrvaskem zagotovljen enakopraven
polozaj z ve€inskim narodom... (Slovesnost ob 140. letnici Biljanskega tabora in
20. letnici I. tabora Slovenske kmecke zveze v VipolZzah, Dobrovo v Brdih, 10. maj
2009)

. Kot enakopraven ¢lan Evropske unije odloéamo o razsSiritvah te nase
sedanje druzine. Zelimo si rasti in krepitve Evropske unije in bomo z veseljem
podprli vkljuéitev tistih novih €lanic, ki bodo unijo vsebinsko obogatile in
okrepile. Ze sedaj se svet in Unija sooéata z globalno krizo, ki zahteva
oblikovanje novih, bolj praviénih druzbenih razmerij. Zato je Se toliko bolj
pomembno, da drzave kandidatke verodostojno dokazejo svojo iskreno
privrzenost povezovalnim, graditvenim vrednotam. Da so pripravljene razumeti
in spostovati zivljenjske interese drugih ¢lanov druzine. Da zavra€ajo
l[jubosumje, zavist, nasilje in prezir. Te nezrelosti in zablode delujejo kot strup,
¢e so uporabljene kot populisticno mamilo za zavajanje lastnih drzavljanov s
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strani politiénih elit. (Slovesnost ob 140. letnici Biljanskega tabora in 20. letnici I.
tabora Slovenske kmecke zveze v Vipolzah, Dobrovo v Brdih, 10. maj 2009)

... Za Primorsko in Slovenijo je ohranjanje lastnega nacionalnega, neoviranega
dostopa do mednarodnega morja, zivljenjskega pomena. Tudi za nadaljnji
obstoj in razvoj evropske vrednote neoviranega pretoka ljudi, blaga in storitev.
Za obstoj in razvoj Luke Koper kot bistvenega €lena 5. in 10. transevropskega
prometnega koridorja. Hrvasko spoStujemo in ji Zelimo vse dobro, tudi, kar se
da hitro, vklju€itev v Evropsko unijo. A ji ne bomo dovolili, da na Skodo
Zivljenjskih interesov Primorske, Slovenije in EU uveljavlja svojo kapriciozno
usmeritev prodora na zahod. Ob svojih 5.700 km prekrasne obale in Stevilnih
pristani§€ih za to res nima nobene razumne osnove... (Slovesnost ob 140. letnici
Bilianskega tabora in 20. letnici I. tabora Slovenske kmecke zveze v VipolZah,
Dobrovo v Brdih, 10. maj 2009)

. Slovenska kultura in jezik, kot temeljna povezovalna ¢lena med vsemi
Slovenci, dobivata z vstopom v Evropsko unijo na nov naéin izpostavljen
pomen. Z zadovoljstvom lahko ugotovimo, da je ¢lanstvo v EU manjSinam
ponudilo nove priloznosti, saj se lazje zdruzujejo z vec¢ino v Sloveniji. Ni
nepomembno tudi dejstvo, da je za probleme manjSin in krSitve njihovih pravic
Evropska unija, kot »nadnacionalna« tvorba, zelo obcutljiva. Slovenséina v
evropskem konglomeratu ni ve€¢ manjSinski jezik, ampak enakopraven in
uradni jezik EU. To pa je popolnoma nov polozaj, kot ga Slovenci do sedaj Se
nismo poznali. A Sele z uresnicitvijo dvojeziénosti na celothem slovenskem
etnicnem ozemlju, bi bila konéno uresni¢ena tudi ideja enotnega slovenskega
kulturnega prostora, kar bi bil dovolj trden garant za ohranitev slovenskega
Zivljaizven Slovenije... (Okrogla miza z naslovom »O slovensko italijanskih odnosih
in odnosu drzave do svojih rojakov v sosednjih drzavah«, Ljubljana, Drzavni svet
Republike Slovenije, 14. maj 2009)

... Osnovna sestavina slovenskega patriotskega boja je opredelitev za svobodo
in opredelitev za dostojno Zivljenje. Ta dragoceni prispevek NOB moramo
razumeti in ga spostovati. Slovenski patrioti so Sli v partizane zato, da bi kot
posamezniki in kot narod preziveli in zato, da bi po osvoboditvi zgradili boljSo
druzbo... Vrednoti, ki smo ju Slovenci okrepili med NOB sta tudi upornost in
ponos. In ti vrednoti sta tudi temeljni sestavini razvoja viSje ravni inovativnosti
in udarnosti sedanjih generacij Slovencev. S tako naravnanostjo se bomo tudi
iz sedanje svetovne druzbeno-gospodarske krize prebili moénejsi, kot smo
vanjo zasli... Poglobljen pogled nazaj nam omogo€a tudi razgaljanje
manipulativnosti in nadutosti tezenj politicne elite na Hrvaskem, ki poskusa
uresnicevati ze za ¢asa NDH in prej oblikovanega geostrateskega cilja prodora
HrvaSke do Trsta, pa tudi razgaljanje italijanskih ambicij po ponovni zasedbi
slovenskih podroéij do Rapalske meje. Ce ne s formalno prestavitvijo meje, pa
z nakupom Banke Koper, pozidavo Krasa in podobno. Pricakujemo odlo¢nejse
in bolj drzavniSke ukrepe slovenske politike za zas€ito slovenskih nacionalnih
interesov! (Spominsko sreCanje ob 68-letnici ustanovitve Cankarjevega bataljona,
Vodiska planina nad Kropo, 8. avgust 2009)

... Spostovanje tradicij NOB nam daje osnovo za soocanje z izzivi sedanjosti.
Podobno kot veliki zavojevalec je pohlepna elita svetovnih oligarhov izropala
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svetovno gospodarstvo in povzrocila globalno druzbeno-gospodarsko krizo.
Bolj celovito moramo pretehtati pozitivhe in negativhe ucéinke globalizacije.
Posledice socialnega in okoljskega propadanja prinasSajo zasluzke elitam,
stroSki pa se socializirajo — obremenjujejo slovenske, evropske in svetovne
davkoplacevalce! ReSitev iz te krize vodi le skozi bolj poSten druzbeni dogovor,
ki bo omogocil boljse zivljenjske in delovne pogoje za SirSi krog ljudi.
Ohranimo to dezelo ponosno in razsvetljeno! To je naSa skupna odgovornost!
(Spominsko sreCanje ob 68-letnici ustanovitve Cankarjevega bataljona, Vodiska
planina nad Kropo, 8. avgust 2009)

Maistrovega duha potrebujemo Slovenci danes tudi pri soo€anju s
posledicami gospodarske recesije... Kakor v tistih tezkih ¢asih, smo torej tudi
danes Slovenci in Slovenke pred pomembnimi dilemami in odlo€itvami, ki bodo
imele daljnosezne posledice. Kako si bomo uredili Zivljenje in druzbo? Pred
osemnajstimi leti smo se skoraj enoglasno odlocili za uveljavitev
kapitalistic\nega sistema, za uveljavitev vloge zasebne lastnine, svobodne
podjetniSke pobude, delovanje mehanizma trzne konkurence. Pokazalo pa se
je, da neoliberalni kapitalizem, ki je v zadnjih letih pahnil v krizo ves svet in z
njim Slovenijo, o€itno ni prava izbira. Brezobzirna grabezljivost posameznikov,
ki ne upoSteva kakovosti Zivljenja drzavljanov kot temeljnega cilja in spodbuja
brutalno zasluzkarstvo na racun obubozane vec€ine, ne sme in ne more biti vzor
za druzbeni razvoj. (Drzavna proslava ob dnevu Rudolfa Maistra, Ravne na
Koroskem, 20. november 2009)

Svoboda ustvarjalnega wupornega duha, uveljavljanje trajnostnih
gospodarskih nacel, varovanje okolja in za drzavljane vkljuc¢ujoCe, prijazne
druzbe je prava perspektiva za razvoj Slovenije. Le na ta na€in bomo spet v
jadra ujeli veter optimizma, ki je po osamosvojitvi kar nekako zamrl. Sele, ko se
posameznik v Sloveniji ne bo pocutil odrinjenega in zapostavljenega, bo to
znak, da gre Slovenija v pravo smer. ViSja kakovost Zivljenja vsakega
posameznika, porast ustvarjalnosti in vedrina v zivljenju, naj nam bodo vodilo
pri iskanju poti v prihodnost. Da, Maistrovega duha bomo potrebovali tudi tu.
Za dostojanstvo gre. Za dostojanstvo, do katerega ima pravico sleherni
drzavljan. In za moznost, da zivi aktivno Zivljenje in v vsej njegovi polnosti.
VpraSanje novega poStenega druzbenega dogovora ni vpraSanje pozicije in
opozicije. To je naSe vpraSanje! (Drzavna proslava ob dnevu Rudolfa Maistra,
Ravne na Koroskem, 20. november 2009)

... Gospod Pahor, vaSe zivljenje in misli so neizbrisljivo v besedah zapisane v
slovenskem jeziku, za katerega ste v nekem pogovoru dejali, da ste ga »dihali
in pili kot teran«. Le malokdo lahko razume globino te izre¢ene misli, le
malokdo lahko pri tem sliSi zven trpece duse, ki je morala skozi prekletstvo
¢loveskega in narodovega trpljenja, samo zato, ker je bila slovenska.
Fasisti€na in nacistiCna preganjanja in grozodejstva, krivice, prizadejane nasi
Primorski, so krepile upornost in vas dvigale k stremljenju, da svetu vztrajno
piSete resnico o trpljenju, o ljubezni do slovenske zemlje, o politiéni in
zgodovinski stvarnosti - iskreno in poSteno... Ponos in dostojanstvo, ki zveni
iz vaSih besed, ko govorite o slovenski zemlji, slovenski zgodovini in dedis€ini,
o slovenskemu jeziku, prepri¢uje tudi druge narode, da v svojih jezikih berejo
in spoznavajo del skupne evropske zgodovine. Jasnost in kritiCnost vasih
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misli, izre€ene v javnosti, nas spodbujajo v zavedanju, da politiki tukaj v
Ljubljani ne naredimo dovolj za slovensko zamejstvo, zlasti pa pozabljamo na
odgovornost do slovenske etniéne celovitosti... (Uvod v predavanje Borisa
Pahorja: Drzavnost, kot jo pojmujem, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 7.
december 2009)

... Veliko ciljev smo dosegli, Se ve€ jih je pred nami. Ve€krat sem ze poudaril,
da je katerakoli oblast dobra samo toliko, kolikor je sposobna ohranjati in
zviSevati raven kakovosti zivljenja drzavljanov, svobode, ki jo uzivajo in njihove
celovite blaginje. Preprian sem, da je to tudi temeljna lastnost dobrega
drzavnika. Drzavnik razmiSlja o naslednjih generacijah. Gre za skupno dobro,
za dolgorocne cilje, ki bodo zagotovili clovekove pravice in dostojno zivljenje
tudi prihodnjim rodovom Slovencev. Tu pa je razlika med politikom in
drzavnikom... Z lastno drzavo smo nase prevzeli tudi odgovornost za lastno
usodo. Vsak je sam svoje sre¢e kova¢, pravi stari slovenski pregovor. To velja
tako za posameznika kot za narod. Zeleli smo drzavo, izbojevali smo si jo
vojasko in na diplomatskem parketu. A po prvotnem osamosvojitvenem
zanosu so Vv ospredje stopila druga vpraSanja, vpraSanja drzavljanskega
vsakdana. Vprasanja nasSega nadaljnjega politicChega, ekonomskega,
kulturnega in socialnega razvoja in nacionalnega preZivetja v Evropi in v
globaliziranem svetu. Ta vpraSanja so od slovenskega ljudstva izvoljenih
predstavnikov oblasti zahtevajo drugaéno drzo. DrzavniSko drzo. Za
drzavniSko drzo je znacilno, da ima elemente vizionarstva in da je k
drzavljank in drzavljanov. O tej viziji bo zagotovo veliko spontanega govora
tudi danes, tako kot je to bilo Ze stoletja, ko so po nedeljski masi kmetje sedli
pod vasko lipo in se pogovarjali o pomembnih stvareh... (20. srecanje
drzavnikov pri Najevski lipi, Crna na Koroskem, 10. julij 2010)

Kot drzavotvoren narod moramo biti Ze v tem trenutku vsaj priblizno
sposobni dolgoroénega pogleda na to, kaj se bo na nasih mejah dogajalo €ez
10, 20 ali 50 let. Glede na to, da gre ve€inoma tudi za demografsko ogrozena
obmogja, je ve€ kot nujna tudi jasna in celovita strategija razvoja vseh nasih
obmejnih obmogij. Ta vsekakor ne more biti prepuséena le obéinam, ¢eprav se
mnogi zupani trudijo po najboljSih mocéeh. Naj poudarim, da je posebej
nedrzavnisko, da podroc¢ja Severne Primorske s pomoc¢jo realizacije povezav 4.
razvojne osi ne povezemo z Osrednjo Slovenijo, ampak prepuséamo ta
podrocja v gravitacijskem obmoc¢ju zahodne sosede! (Posvet z naslovom
»Slovenija in uveljavitev zasc¢itne klavzule na Primorskem« Ljubljana, Drzavni svet
Republike Slovenije, 24. marec 2011)

... Ne pustimo si jemati dragocenega ¢asa za razprtije, ki preprecujejo, da bi
Slovenci navznoter in navzven nastopili kot en narod in se tako borili za svoje
pravice in prepoznavnost, in za visjo kakovost Zivljenja. Za materialno in
duhovno blaginjo, za svobodo — osebno varnost in nedotakljivost in pravico
misliti drugace. V krizi, s katero se soo¢amo, potrebujemo nacionalno enotnost
Se bolj kot kadarkoli prej. Dosegli jo bomo, ko bodo drzavljani lahko z vec¢jim
prepriCanjem zaupali voditeljem. Na vsakem koraku si moramo prizadevati
ustvarjati domovino, ki bo pravno in socialno zas¢itila ljudi, ki bo zagotavljala
mir in varnost in ki ne bo le Slovenija osebnih interesov in interesov
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privilegiranih skupin, temveé bo predvsem Slovenija vrednot. Tako bo
pravicnost postala podlaga za ustvarjalno druzbo motiviranih, aktivnih
drzavljanov! (Komemoracija pri kostnici Zrtev povojnih pobojev na pokopalis¢u v
Slovenski Bistrici, Slovenska Bistrica, 28. oktober 2011)

... Zgodovinska prelomnica je bila odlocitev o koraku na pot neodvisnosti. Da
pa so se zapisane besede udejanjile, je bila potrebna odlo€énost, enotnost in
trdozivost vseh nas. To enotnost danes pogreSamo. Strast po oblasti in
prestizu je zasenc€ila razumne odlocitve, sprejete v prelomnih trenutkih. Tudi
danes smo pred tem, da se bomo morali upreti zaniéevanju herojskega
obdobja upora proti okupatorju med drugo svetovno vojno, upreti se bomo
morali ukrepom ukinjanja prvin socialne drzave v imenu varéevalnih ukrepov,
za kakrsSne so vodilni svetovni ekonomisti ze ugotovili, da so gospodarsko in
druzbeno S$kodljivi. Ne svetovne, ne slovenske gospodarske krize niso
povzrocile pokojnine, place policistov, uditeljev, bolniSkih sester, delavcev!
Krizo je povzrocil pohlep mednarodne finanéne oligarhije, v Sloveniji pa pohlep
vplivnih elit! Tam moramo krizo zdraviti in ne na ple€ih ve€ine drzavljanov. Iz
danasnje ¢asovne distance lahko ugotovimo, da smo se Slovenci z odlo€itvijo
0 samostojni poti odlo€ili pravilno. lzvlekli smo se iz balkanskega »lonca« in
uspelo nam je gospodarsko preziveti. A spoznali smo tudi, da lastna drzava
sama po sebi ne prinaSa blaginje in gospodarskega uspeha. Potrebna je
nenehna zavzeta aktivnhost, skupno iskanje novih priloznosti in idej, veé
iskrenosti, skromnosti, spoStovanja, posStenosti in drzavniStva... (Spominsko
sreCanje na Hrusici, HruSica, 29. junij 2012)
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3. Politi¢ni sistem, ustava in dvodomnost

20. obletnica volitev v prvi sklic Drzavnega zbora Republike Slovenije, Drustvo poslancev 90,
Drzavni zbor, 6. december 2012

Mnogi razmisleki o izpopolnjevanju sodobnih parlamentarnih sistemov
gredo v smeri iskanja umestitve vplivov nestrankarskih struktur — o taksni
evoluciji je na zadnjem sre€anju evropskih senatov govorila npr. predsednica
angleSkega zgornjega doma. Tvorci slovenske pisateljske ustave pred
dvajsetimi leti so postavili vsebinsko zasnovo, ki se v mnogih elementih tudi
danes kaze kot zanimiva, napredna in relevantna... (Posvet na temo »lzvori
slovenske ustave — 20 let po pisateljski ustavi«, Ljubljana, Drzavni svet, 20.
november 2008)

... Drustvo pisateljev Slovenije je v ¢asu priprave Pisateljske ustave zdruzevalo
pisatelje in razumnike, ki so bili med seboj €lovesko, ustvarjalno, nazorsko zelo
razliéni, vendar so bili odlo¢ni v pripravi enotnega programa, enotnih tez za
ustavo. To kaze na mo€ tega drustva in kasneje tudi vsega slovenskega
naroda, da se poenoti v skupnih velikih stvareh, v tistih, ki so odlo¢ujo¢a, kjer
gre za usodo in prihodnost slovenstva, nase drzave, naSega jezika, naSe
pismenosti in kulture. Pisateljska ustava je dragocena tudi kot dokaz razvoja
stanja duha Slovencev. Preveva jo sodobna, asertivna naravnanost, vera vase
in spoStovanje do drugih... (Posvet na temo »lzvori slovenske ustave — 20 let po
pisateljski ustavi«, Ljubljana, Drzavni svet, 20. november 2008)

Z ustanavljanjem ob¢éin v poosamosvojitvenem ¢&asu smo naredili
pomemben premik pri uresni€evanju ustavne pravice, ki prebivalcem Slovenije
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zagotavlja lokalno samoupravo v obc¢inah in drugih lokalnih skupnostih.
VpraSanje osebne ocene pa je, ali je bilo smotrno graditi na paradigmi majhne
revne obc¢ine kot entitete, ki si je lahko izborila najboljSe razvojne moznosti na
osnovi drzavnega financiranja. (Okrogla miza na temo »KakSne pokrajine
potrebujemo?«, Ljubljana, Drzavni svet, 26. januar 2010)

... Po skoraj dvajsetih letih samostojnosti vedno znova ugotavljamo, da proces
ustanavljanja pokrajin, kot druge ravni lokalne samouprave, ne napreduje.
Zakaj je temu tako? Koliko je pri tem bil odgovoren visok €ustveni naboj,
predvsem povezan s predvidenimi imeni pokrajin? Koliko premalo jasen
funkcionalni in finanéni diagram? Odsotnost spoznanja ali jasnega dogovora,
da morejo in morajo tudi manjSa zaokrozena funkcionalna podroc¢ja imeti jasno
formulirano razvojno politiko vkljuéno z viri financiranja? Ali pa morda
obcéutek, da bi premo€ne pokrajine ogrozile vlogo drugih ravni? Zavedamo se,
da je wustanovitev pokrajin za nadaljnjo decentralizacijo Slovenije in
dekoncentracijo oblastnih funkcij nujna. (Okrogla miza na temo »KakSne
pokrajine potrebujemo?«, Ljubljana, DrZzavni svet, 26. januar 2010)

Predvsem je ustanovitev pokrajin nujna z vidika nadaljnjega bolj
uravnhotezenega razvoja Slovenije, saj bodoci regionalizem izhaja predvsem iz
potrebe po bolj uinkovitem uresni¢evanju razvojnih politik. Zagotovo je
pomemben mejnik nadgradnje lokalne samouprave sprejem ustavnih
sprememb, ki omogoc€ajo uveljavitev druge ravni lokalne samouprave, a le ob
sodelovanju pozicije z opozicijo pri glasovanju v Drzavnhem zboru. (Okrogla
miza na temo »KakSne pokrajine potrebujemo?«, Ljubljana, Drzavni svet, 26. januar
2010)

Drzavni svet podpira postopen prenos nalog ter uvedbo enotirnega
upravnega sistema, ki je racionalnejSi od dvotirnega. Do dvotirnega smo
kriti€ni predvsem zato ker menimo, da bi slednji ob hkratnem delovanju
pokrajinskih uprav in upravnih okrajev zagotovo pomenil podvajanje
administrativnih struktur in s tem poveceval javnofinanéne izdatke. Enotirni
upravni sistem lahko zagotovi racionalizacijo javne uprave in predstavlja viSjo
stopnjo decentralizacije v smislu prenosa nalog z drzavnih organov na organe
lokalne samouprave... (Okrogla miza na temo »KakSne pokrajine potrebujemo?«,
Ljubljana, Drzavni svet, 26. januar 2010)

Dosedanje delo Drzavnega sveta ocenjujem kot zelo uspeSno in kot
potrditev utemeljenosti resSitve, ki omogoc¢a neprofesionalnim politikom, a
profesionalcem na tipi¢nih interesnih druzbenih podrogjih, da v politi¢ni sistem
prinasajo sveza strokovna spoznanja, reSitve in probleme ter zivljenjske ocene
izvajanja zakonskih reSitev. Zaradi zelo raznolikih interesnih sfer, iz katerih
prihajajo drzavni svetniki, Drzavni svet neposredno krepi sodelovanje razli¢nih
komponent druzbe v politiki. (Posvet na temo »Poslanec med ustavo, zakoni in
pravosodjem, Ljubljana, Drzavni svet, 5. oktober 2010)

... Vlogo in polozaj Drzavnega sveta ocenjujem kot inovativno politicno zamisel
tvorcev ustave - DrZzavni svet povezuje prostor civilne druzbe in politike, lokalni
in nacionalni segment druzbene resni¢nosti. Dosedanje izkuSnje kazejo, da
lahko tudi civilna druzba preko Drzavnega sveta izrazi svoje potrebe in hotenja,
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podaja zakonodajne pobude in vpliva na dokonéno podobo zakonov in
poslediéno tudi na njihovo udejanjanje v konkretnem zivljenju. Zakone namre¢
zivimo, zato je dobra zakonodaja kljuénega pomena za kakovostno delo in
zivljenje. (Posvet na temo »Poslanec med ustavo, zakoni in pravosodjem,
Ljubljana, Drzavni svet, 5. oktober 2010)

. Kar se mi zdi posebej pomembno je, da Drzavni svet prispeva h krepitvi
zaupanja med drzavljani in parlamentom kot celoto. Pri tem DrZavni svet in
drzavni svetniki nikakor in v nobenem smislu ne ogrozamo poslanstva
Drzavnega zbora in poslancev, ampak ga kve¢jemu dopolnjujemo. Nas skupen
cilj mora biti krepitev parlamentarizma in tvorna izgradnja demokrati¢éne
tradicije. Ocenjujem, da je ena od temeljnih pomanjkljivosti sedanjega
politiCnega trenutka prav pomanjkanje politicnega dialoga. (Posvet na temo
»Poslanec med ustavo, zakoni in pravosodjems, Ljubljana, Drzavni svet, 5. oktober
2010)

... Vse bolj smiselna je ureditev, da znotraj parlamentarnega sistema obstoji
parlamentarni dom, ki ni strankarsko obvladan in predstavlja moznost
uveljavljanja mehanizma uravnotezenja in zavor na osnovi staliS€
neprofesionalnih politikov, kompetentnih zastopnikov tipiénih druzbenih
struktur. To je priloznost za bolj prizemljeno, bolj k dejanskim interesom
drzavljanov usmerjeno politiko. (Posvet na temo »Poslanec med ustavo, zakoni in
pravosodjem, Ljubljana, Drzavni svet, 5. oktober 2010)

... Dvodomni parlamentarni sistem predstavlja mozno reSitev za zmanjSevanje
demokratiénega primanjkljaja. Se posebej, ¢e je drugi dom konstituiran po
drugaénih principih od prvega doma, in ¢e politicne stranke v drugem domu
nimajo prevlade. To so pogoji, ki jih koncept Drzavnega sveta izpolnjuje...
(Posvet na temo »Poslanec med ustavo, zakoni in pravosodjem, Ljubljana, Drzavni
svet, 5. oktober 2010)

. Parlament je ogledalo vsake druzbe, saj so v njem zastopani izvoljeni
posamezniki neke konkretne druzbe. Zato se v parlament preslikavajo realna
razmerja v druzbi. V ta kontekst sodi tako nivo sploSne razprave in
vklju€evanje idej civilne druzbe, kot tudi zastopanost posameznih interesnih
skupin ali spolov, odraza pa se tudi sploSna morala in vrednote druzbe...
(Posvet na temo »Poslanec med ustavo, zakoni in pravosodjem, Ljubljana, Drzavni
svet, 5. oktober 2010)

Parlamentarni sistemi, ki bodo prej in bolje zgradili svoje interaktivne
povezave z organizirano strokovno civilno druzbo, bodo prispevali k razvoju
konkurenénosti politichega sistema posamezne drzave. (Strokovno sreCanje na
temo prihodnosti parlamentarne demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9. november
2010)

... Vlogo in polozaj Drzavnega sveta ocenjujem kot inovativno politicno zamisel
tvorcev ustave - Drzavni svet povezuje prostor civilne druzbe in politike, lokalni
in nacionalni segment druzbene resni¢nosti. Dosedanje izkuSnje kazejo, da
lahko civilna druzba preko Drzavnega sveta uspesSno izrazi svoje potrebe in
hotenja, podaja zakonodajne pobude in vpliva na dokonéno podobo zakonov in
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posledi€éno tudi na njihovo udejanjanje v konkretnem zivljenju. (Strokovno
sreCanje na temo prihodnosti parlamentarne demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9.
november 2010)

... Zakone zivimo, zato je dobra zakonodaja kljuénega pomena za kakovostno
delo in zivljenje. (Strokovno sreCanje na temo prihodnosti parlamentarne
demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9. november 2010)

... Po skoraj 20-ih letih delovanja Drzavnega sveta lahko torej ugotovimo, da
institucija deluje in da se uresniCuje koncept Drzavnega sveta kot tvornega
¢lena pri vzpostavljanju bolj verodostojne povezave med potrebami
drzavljanov in med politicnim odlo¢anjem (Strokovno sreCanje na temo
prihodnosti parlamentarne demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9. november 2010)

... Drzavni svet ima mo¢€nejsi stik s civilno druzbo, pri €éemer prihaja do izraza
dejstvo, da v Drzavnem svetu ni koalicije in opozicije. (Strokovno srecanje na
temo prihodnosti parlamentarne demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9. november
2010)

... Sklepi svetnikov so bolj izrazito odraz vkljuéevanja in iskanja kompromisnih
reSitev, kot pa izklju€evanja in brezkompromisnega preglasovanja. Na ta nacin
Drzavni svet dejavno prispeva k visji stopnji politicne kulture in dialoga v
nasem politiénem prostoru. V slovenskem ustavnem redu je torej v primeru
Drzavnega sveta uveljavljeno nacelo kvalitete volilnega glasu v nasprotju z
nacelom 1 ¢lovek — 1 glas. (Strokovno sre¢anje na temo prihodnosti parlamentarne
demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9. november 2010)

Interesi in vizija drzavnih svetnikov so dolgoro¢nejsi. Delno zaradi
petletnega mandata, delno zaradi nacina izvolitve, ki je posreden...(Strokovno
sreCanje na temo prihodnosti parlamentarne demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9.
november 2010)

... Drzavni svetniki so dejavnik prenaSanja izkuSenj in vizij iz prakse v predloge
zakonov. Preko mnenj o aktualni zakonodaji, zakonodajne pobude, odlozZilnega
veta, zahteve za razpis zakonodajnega referenduma in uvedbo parlamentarne
preiskave, prispeva Drzavni svet k oblikovanju boljSe zakonodaje. (Strokovno
sreCanje na temo prihodnosti parlamentarne demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9.
november 2010)

Drzavni svet predstavlja pomembno varovalo pred hitrimi politi€nimi
odlo¢itvami, ki jih véasih rada sprejema aktualna oblast. (Strokovno sre¢anje na
temo prihodnosti parlamentarne demokracije, Ljubljana, Drzavni zbor, 9. november
2010)

... V sodobnih okolis¢inah lahko ugotavljamo, da je glas drzavljana, volivca,
manipuliran na podoben nacin kot je manipuliran glas sodobnega potrosnika...
(Strokovno sreCanje na temo prihodnosti parlamentarne demokracije, Ljubljana,
Drzavni zbor, 9. november 2010)
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... Kultura participativhega sodelovanja pri nas ni nova, ¢eprav se zdi, da jo v
sistem reSevanja problemov in skupnega izgrajevanja reSitev ne znamo
pravilno umestiti ... Participiranje oblasti drzavljanov je odvisno od stopnje
dejanske demokracije posamezne drzave. Dejanska demokracija pa ni le
govorjenje o demokraciji, ampak konkretni vsakodnevni dogodki, ki jo
potrjujejo ali pa zanikujejo... (Posvet o pomenu participativnhe kulture v Sloveniji,
Ljubljana, Drzavni svet, 3. februar 2011)

... Zavedati se moramo, da bodo parlamentarni sistemi, ki bodo bolje zgradili
svoje interaktivhe povezave z organizirano strokovno civilno druzbo, bolje
prispevali k razvoju konkurenc¢nosti politicCnega sistema posamezne drzave.
(Posvet 0 pomenu participativne kulture v Sloveniji, Ljubljana, Drzavni svet, 3. februar
2011)

... Drzavni svet tudi neposredno krepi sodelovanje razli€nih sestavin druzbe v
politiki, saj so v njem zastopani znanost, kultura, izobrazevanje, socialno
varstvo, obrt in podjetniStvo, kmetijstvo, gospodarstvo, kot prostor
neposrednega srecevanja interesov delojemalcev in delodajalcev...(Posvet o
pomenu participativne kulture v Sloveniji, Ljubljana, Drzavni svet, 3. februar 2011)

. Eden od gradnikov transparentne druzbe je prav civilna druzba. Drzavni
svet, kot drugi, nestrankarski dom slovenskega parlamenta, nastopa v svojem
pomembnem delu kot zastopnik interesov tipiénih druzbenih skupin, kot jih
definira ustava. (Posvet z naslovom »Revs¢ina — korupcija — razvoj: S
transparentnostjo in integriteto do gospodarskega in socialnega razvoja Slovenije«,
Ljubljana, Drzavni svet, 17. maj 2011)

... Dvodomni parlamentarni sistem predstavlja mozno reSitev za zmanjSevanje
demokratiénega primanjkljaja. Toliko bolj, kolikor je drugi dom razliéno zgrajen
od prvega. Zgolj replika dejansko ne bi imela pravega smisla. (Posvet z
naslovom »Revséina — korupcija — razvoj: S transparentnostjo in integriteto do
gospodarskega in socialnega razvoja Slovenije«, Ljubljana, Drzavni svet, 17. maj
2011)

... Institut veta predstavlja doloéeno varovalko strankokraciji, saj zahteva po
ponovnem glasovanju potegne za sabo iskanje SirSega politicnega soglasja o
doloéenem problemu in otezi moznosti neprimernega vplivanja na odlocitve.
(Posvet z naslovom »Revs$cina — korupcija — razvoj: S transparentnostjo in integriteto
do gospodarskega in socialnega razvoja Slovenije«, Ljubljana, Drzavni svet, 17. maj
2011)

Drzavni svet bi lahko, ob inovativhejSem in poglobljenem odnosu medijev,
prispeval ve€ h krepitvi zaupanja med drzavljani in parlamentom kot celoto, h
krepitvi parlamentarizma in izgradnji bolj transparentne in poStene druZzbe...
(Posvet z naslovom »Rev&cina — korupcija — razvoj: S transparentnostjo in integriteto
do gospodarskega in socialnega razvoja Slovenije«, Ljubljana, Drzavni svet, 17. maj
2011)
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... Drzavni svet zaradi sodelovanja s civilno druzbo predstavlja vezni ¢len med
drzavljani in politiko... (Premislimo Slovenijo dveh desetletij, Ljubljana, Drzavni
svet, 11. oktober 2011)

IntenzivnejSi stik med sodobno koncipiranim drugim parlamentarnim
domom in organizirano strokovno civilno druzbo lahko predstavlja manjkajo¢i
¢len za zmanjSevanje demokrati€nega primanjkljaja in za sprejemanje politi€nih
odloc€itev, ki bodo bolj usmerjene v ohranjanje in dvigovanje ravni kakovosti
Zivljenja drzavljanov. (Premislimo Slovenijo dveh desetletij, Ljubljana, Drzavni svet,
11. oktober 2011)

. K boljSemu delovanju v okviru veljavhe Ustave bi bistveno prispevala
uvedba cetrtega branja zakona. S tem bi dosegli hitrejSe in cenejSe
sprejemanje boljSih zakonov. V primeru uvedbe pokrajin in glede na
uveljavljeno nezdruzljivost funkcije zupana s funkcijo poslanca, pa bi bilo
smiselno nekoliko povecati pristojnosti Drzavnega sveta na podrocju
sprejemanja zakonov s podroc¢ja lokalne samouprave. (Premislimo Slovenijo
dveh desetletij, Ljubljana, Drzavni svet, 11. oktober 2011)

... Druga utvara, privid s katero imamo opravka je, da so politicne stranke v
okviru sistema parlamentarne demokracije mehanizem »brezSumnega«
prenasanja volje ljudstva v politicno odlo€anje. Politicne stranke so podjetja, ki
udejanjajo druzbeno mo¢ finanénih centrov mogéi. (Posvet z naslovom Etika in
politika, Ljubljana, Drzavni svet, 13. februar 2012)

. Za Slovenijo, kot ¢lanico Evropske unije, so zelo aktualna vprasanja
politiCnega sistema, saj nekateri priznani analitiki napovedujejo, da je pred
Evropsko unijo ena izmed naslednjih treh poti: - razpad, - vztrajanje pri
(nezadovoljivem) sedanjem stanju, ali — stopnjevanje enotnosti in
centraliziranosti. Skratka sistemske dileme, ki v marsicem segajo tudi na
podrocje koncipiranja in delovanja politiénih sistemov. (Posvet »Volitve v
Sloveniji in mednarodni standardi demokrati¢nih volitev«, Ljubljana, DrZzavni svet, 5.
marec 2012)

...Seveda ostajajo odprta in diskutabilna Stevilna vprasanja o tem ali sedanji
slovenski volilni sistem zadovoljuje priCakovanja volivcev. Drzavni svet je leta
1996 na referendumu predlagal kombinirani volilni sistem volitev v DZ, a noben
od predlogov ni dobil potrebne vecinske podpore. Razprave o spremembi
volilnega sistema so bile aktualne tudi v volilnem letu 2000, ko so pobudniki
veCinskega sistema pozivali k njegovi uveljavitvi. Koncale pa so se s
sprejemom ustavnega zakona, s katerim je bil v ustavo neposredno zapisan
proporcionalni volilni sistem. (Posvet »Volitve v Sloveniji in mednarodni standardi
demokrati¢nih volitev«, Ljubljana, DrZzavni svet, 5. marec 2012)

... Ceprav ni enega in edinega volilnega sistema, ki bi bil primeren za vse
drzave, imajo vsi skupne lastnosti in sicer, da prevajajo Zelje in glasove
volivcev v izvoljene sedeze, zagotavljajo odgovornost izvoljenih svojim
volivcem ter odrazajo politi€no strukturo drzave. Naj bo volilni sistem vecinski,
proporcionalni ali delno proporcionalni, v vsakem primeru mora ustrezno
nasloviti politicne lo€nice, razlike, verske, etni¢ne in druge posebnosti druzbe.
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Kajti nacin, kako sistem obravnava posebnosti, pomembno vpliva na vodenje
drzave in izvajanje politicnih pravic volivcev. (Posvet »Volitve v Sloveniji in
mednarodni standardi demokrati¢nih volitev«, Ljubljana, DrZzavni svet, 5. marec 2012)

Civilna druzba in mediji imata potencial osvetljevanja prostora med
deklariranim in dejanskim, med normativnimi zapisi in realnim Zzivljenjem.
Morda bi tudi ta predstavitev lahko opozorila na vlogo Drzavnega sveta, ki
predstavlja Zivo in intenzivno uporabljano pot civilne druzbe v smeri vplivanja
na formalno politiko. (Posvet »Volitve v Sloveniji in mednarodni standardi
demokraticnih volitev«, Ljubljana, Drzavni svet, 5. marec 2012)

Namesto, da bi strankarska politika prisluhnila dobro artikuliranim
staliSéem, bi Drzavni svet raje kar ukinila. Da bi bilo lahkotneje vladati.
Politicne stranke ki nasprotujejo obstoju in razvoju Drzavnega sveta delujejo v
smeri Se vecje koncentracije in ekskluzivnosti politicne moci znotraj politi€nih
strank. (Posvet »Volitve v Sloveniji in mednarodni standardi demokraticnih volitev«,
Ljubljana, Drzavni svet, 5. marec 2012)

. Vlogo Drzavnega sveta je koristno razumeti v kontekstu »ravnotezja in
zavor«... Njegova vloga, kot so si jo zamislili pisci ustave, je v Krepitvi
legitimnosti odloéitev poslancev. Se posebej v primerih, ko gre za odloéitve o
najpomembnejSih druzbenih vpraSanjih, ki zahtevajo daljSi razmislek,
konstruktivni politiéni dialog in trdno vecdinsko odlo¢itev. (Posvet »Volitve v
Sloveniji in mednarodni standardi demokrati¢nih volitev«, Ljubljana, Drzavni svet, 5.
marec 2012)

... Demokracijo lahko merimo le v obliki ocene kakovosti zakonodaje, katere
posledica naj bi bila ohranjanje in dvigovanje ravni kakovosti Zivljenja vseh
njenih prebivalcev, skupaj s pripadniki narodnostnih manjSin in skupnosti, v
medsebojnem sposStovanju, miru in blagostanju. (Posvet »Volitve v Sloveniji in
mednarodni standardi demokrati¢nih volitev«, Ljubljana, DrZzavni svet, 5. marec 2012)

. Drzavni svet je bil vneSen v ustavo prav z namenom, da bi zaustavil
morebitne prehitre in nepremisljene odlocitve strankarsko konstituiranega
prvega doma v razmerah izrazito polarizirane druzbe. (Posvet »Volitve v Sloveniji
in mednarodni standardi demokraticnih volitev«, Ljubljana, DrZzavni svet, 5. marec
2012)

. Ko gre za kakrsSno koli spremembo ustave so vpraSanja legitimnosti na
podlagi ¢im SirSega konsenza Se toliko bolj pomembna... drzavljani namreé
nikakor ne smejo dobiti obEutka, da so jim neke odloéitve vsiljene, da jih celo
narekuje nekdo drug, tudi ne npr., ko gre za Evropsko unijo. (Posvet o
omejevanju zadolZzevanja Slovenije in spremembi 149. c¢lena Ustave, Ljubljana,
Drzavni svet, 16. marec 2012)

... Ve€ znanja prinasa boljSo zakonodajo in zato ve¢ demokracije. (Posvet z

naslovom »Rehabilitacija demokracije skozi rehabilitacijo prava«, Ljubljana, Drzavni
svet, 22. maj 2012)
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Druga stvar seveda je, koliko vlada in poslanci upoStevajo tehtna
zakonodajna izhodis¢a drzavnih svetnikov, saj so v Drzavnem svetu zastopani
razliéni, ve€krat tudi povsem diametralno nasprotni interesi, a so razprave in
mnenja zato morda manj strankarsko obarvana in bolj strokovna. Gre za
pomembno vprasanje politi€ne kulture v Sloveniji — posluh za mo¢é argumentov
ali zgolj za uveljavljanje argumentov mog¢i. (Posvet z naslovom »Rehabilitacija
demokracije skozi rehabilitacijo prava, Ljubljana, Drzavni svet, 22. maj 2012)

... Navidezna hitrost in uéinkovitost v demokraciji nikakor ne moreta Steti
toliko kot strokovnost, pretehtanost in iskanje najSirSih kompromisov.
Demokracija zgleda bolj zapleten in drag sistem od razliénih oblik diktatur, saj
so Ze sami postopki daljsi, v odlo€anje je vkljuéenih ve€ ljudi, a je zaradi Siroke
konsenzualnosti demokracija stabilnejSa in zagotavlja dolgotrajni mir, bolj
harmoniéno delovanje druzbe, boljSe vkljuéevanje vseh druzbenih ustvarjalnih
potencialov. (Posvet z naslovom »Rehabilitacija demokracije skozi rehabilitacijo

prava«, Ljubljana, Drzavni svet, 22. maj 2012)

... Morda je res konéno nastopil ¢as, da si zastavimo temeljno vprasanje ali
smo Slovenci sploh kdaj razumeli pomen pravne regulacije demokrati€énega
sobivanja. Ali ni morda v naSi zavesti Se preve¢ trdno zasidrana zavest
mnozi€énega nespostovanja in izigravanja zakonov in drzave iz ¢asa bivSe
Jugoslavije v stilu, da so zakoni pa¢ napisani zato, da se jih krsi. Ali to pomeni,
da sicer formalno imamo pravno drzavo, ki pa je Se zdale€ ne razumemo kot
nase edine, lastne, spostovanja vredne. Ce ne razumemo, da so zakoni zato, da
se jih sposStuje, kako naj potem Sele razumemo bolj abstrakten koncept
demokracije, kot sobivanje razliénih idej in prizadevanje za konsenz na nacin
kakovostne diskusije... (Posvet z naslovom »Rehabilitacija demokracije skozi
rehabilitacijo pravag, Ljubljana, Drzavni svet, 22. maj 2012)

... Ne morem si kaj, da se ne bi povrnil k nivoju politiéno spodbujene diskusije
o tehniénem ¢értanju Drzavnega sveta iz ustave. Ta presenetljiva diskusija se je
ve€¢inoma odvijala na nivoju linéa — lin€a ustavne kategorije Drzavnega sveta.
Dale¢ od tega, da o konceptu dvodomnosti ne bi smeli razpraviljati! A diskusija
je bila veckrat do skrajne mere sovrazna, véasih celo neracionalna... Kako naj
Slovenec spostuje svojo drzavo, €e je celo lasten temeljni konstitutivni pravni
akt — ustava - delezen posmeha in ignorance. Kljuéni drzavni politiki bi se
morali zavedati, da so tudi oni del drzavotvornega ustroja, zavedati bi se
morali, kakSna dejanja in besede to pogojuje, zavedati bi se morali, da so sami
ogledalo politi€ne kulture. Predvsem pa bi se morali zavedati, da se pravna
drzava vzdrzuje preko institucij sistema, za kar nosijo tudi sami svoj del
odgovornosti. Kakrsnakoli diskusija o ustavi bi morala biti zagotovo ena
najbolj resnih demokratiénih diskusij politike in pravne stroke, nikakor pa ne
tematika politiCne propagande in cenenega pridobivanja politiénih to¢k. (Posvet
z naslovom »Rehabilitacija demokracije skozi rehabilitacijo prava, Ljubljana, Drzavni
svet, 22. maj 2012)

... Razkroj pravne drzave, ustave in demokracije vodi v razkroj drzave, ki je
morda Se hitrejSi in usodnejSi proces kot razdejanje, ki ju za seboj puscéata
ekonomska in finanéna kriza, saj razpadajo tudi moralni in osmisljevalski
temelji narodne samobitnosti... Ce se bodo vsi ti destruktivni procesi
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nadaljevali, smo lahko resni€éno zaskrbljeni za naso prihodnost. Razkrojili se
bomo namreé »od znotraj«. (Posvet z naslovom »Rehabilitacija demokracije skozi
rehabilitacijo pravag, Ljubljana, Drzavni svet, 22. maj 2012)

... OCetje slovenske ustave so Drzavni svet predvideli kot eno od varovalk
zoper morebitno odtujevanje politike... (Posvet na temo »Evropska drzavljanska
pobuda - izziv in priloZznost za aktivho drzavljanstvo«, Ljubljana, Drzavni svet, 31. maj
2012)

Drzavni svet je institucionalizirani dejavnik v omogocanju aktivhega
drzavljanstva v samem zakonodajnem procesu... (Posvet na temo »Evropska
drzavljanska pobuda - izziv in priloznost za aktivno drzavljanstvo«, Ljubljana, Drzavni
svet, 31. maj 2012)

...Evropska unija mora ostati zgled demokratiCnega razvoja, dialoga in
¢lovekovih pravic ter drzave blaginje. Tudi Slovenija mora vztrajati na poti
evropskosti. (Posvet na temo »Evropska drzavljanska pobuda - izziv in priloZznost za
aktivno drzavljanstvo«, Ljubljana, Drzavni svet, 31. maj 2012)

... Z vkljuéevanjem mnenj, staliS€ in pripomb zainteresirane civilne druzbe Siri
Drzavni svet prostor aktivhega drzavljanstva in prispeva h krepitvi demokracije
v Sloveniji. To pa je tudi tista prava dodana vrednost, ki jo je v politiki mogoce
Steti kot presezek. (Problemska konferenca Zdruzenja slovenskih ustanov,
Ljubljana, 11. junij 2012)

Druzbena povezanost in relevantnost drzavnih svetnikov, in njihova
strankarska nepodrejenost, sta pomemben dejavnik kakovostnega druzbenega
razvoja in antipod neomejeni partitokraciji. Ta v svoji tihi zZelji po obvladovanju
celotnega druzbenega prostora Drzavni svet obravnava kot motnjo, prav tako
kot motnjo obravnava tudi zelje, zahteve in interese civilne druzbe. (Problemska
konferenca Zdruzenja slovenskih ustanov, Ljubljana, 11. junij 2012)

... Zavedati se moramo, da je poslanstvo Drzavnega zbora in Drzavnega sveta v
najpomembnejsi to¢ki skupno: oblikovati dobro zakonodajo, ki bo prispevala h
kakovosti Zivljenja Slovencev danes in v prihodnosti! (Problemska konferenca
Zdruzenja slovenskih ustanov, Ljubljana, 11. junij 2012)

Prednost Drzavnega sveta v sedanjem ustavnem zapisu je njegova
konceptualna zasnova, ki ne omogoéa previlade posameznih interesov,
interesov strank ali posameznih lobijev. V Drzavnem svetu nastopajo
predstavniki zelo razliénih druzbenih skupin in politi€nih provenienc, za katere
velja, da imajo o istem problemu pogosto celo diametralno nasprotna stalisca.
(Slavnost ob 20 letnici Drzavnega sveta Republike Slovenije, Ljubljana, Drzavni svet,
13. junij 2012)

... Drzavni svet je v slovenski politiéni diskurz v vseh mandatih vnasal vec¢jo
Sirino pogleda na druzbene probleme, ki so se praviloma izkazali za veliko
kompleksnejse, kot so se predstavljali skozi ozko ideolosko obarvane politicne
interpretacije. (Slavnost ob 20 letnici DrZzavnega sveta Republike Slovenije,
Ljubljana, Drzavni svet, 13. junij 2012)
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... Za dobro, premisljeno zakonodajo, ki upoSteva kompleksne druzbene vidike
in zadovoljuje kriterij najSirSega javnega interesa, Si je preprosto treba vzeti
dovolj ¢asa! Le premisljena zakonodaja ne zahteva nenehnih sprememb ter
dopolnitev, je bolj trajna in jo ljudje zavoljo tega sprejemajo s spoStovanjem in
kot upoStevanja vredno! (Slavnost ob 20 letnici Drzavnega sveta Republike
Slovenije, Ljubljana, Drzavni svet, 13. junij 2012)

... Politika v Sloveniji je postajala vse bolj stvar politi€nih strank, le-te pa vse
bolj orientirane na povezavo s finanénimi interesi, vplivnimi centri in dvoletno
miselno obzorje razmisSljanja — od volitev do volitev, od kampanje do kampanje.
Medijski prostor in poudarki so postali flagrantno odvisne spremenljivke
vplivnih centrov. S tem je tudi Drzavni svet postajal vse bolj nepriljubljen pri
glavnih politi€no-strankarskih odloc¢evalcih, saj je pogosto izkazal svojo
sistemsko nepodrejenost. (Slavnost ob 20 letnici Drzavnega sveta Republike
Slovenije, Ljubljana, Drzavni svet, 13. junij 2012)

... Cetrto branje bi dalo moznost amandmajske spremembe spornega zakona v
postopku ponovnega odlo€¢anja o zakonu. Drzavni zbor ne bi bil ve¢ postavljen
pred dilemo, ali pritrditi argumentom DrZavnega sveta in zavrniti cel zakon
zaradi enega protiustavnega ali spornega ¢lena, ali pa potrditi zakon s
protiustavnim ali spornim élenom vred. Odprli bi moznost u€inkovitih izboljSav
zakona v razumnem roku, odprli bi moznost poslancem Drzavnega zbora, da si
sploh dovolijo poglobljeno razmisliti o pomislekih Drzavnega sveta, da o njih
razpravljajo in jih na koncu v celoti ali vsaj delno vgradijo v besedilo zakona.
To bi vsekakor bilo v interesu tistih, ki so jim zakoni namenjeni — drzavljanom
Republike Slovenije... (Slavnost ob 20 letnici Drzavnega sveta Republike Slovenije,
Ljubljana, Drzavni svet, 13. junij 2012)

... Brez lazne skromnosti lahko reéem, da so drzavni svetniki tisti, ki so ob
obravnavi pomembnih vpraSanj pokazali najviSjo stopnjo drzavniSkega
pogleda na vprasanja in najbolj dolgoro€éno perspektivo razmisljanja. Na
podroc¢ju mednarodnega sodelovanja smo nadaljevali z aktivhostmi in krepili
mednarodni ugled Slovenije v svetu. (Slavnost ob 20 letnici Drzavnega sveta
Republike Slovenije, Ljubljana, Drzavni svet, 13. junij 2012)

... Drzavni svet zaradi sodelovanja s civilno druzbo predstavlja vezni élen med
drzavljani in politiko. Smisel organiziranja posvetov, ki jih je bilo v vseh
mandatih preko 500, je predvsem ta, da Drzavni svet pridobi kar najveé
raznolikih in argumentiranih mnenj, na podlagi katerih lahko preko svojih
pristojnosti predlaga spremembe v pravni red, obenem pa pridobi tudi odziv na
svoje delo. Od tu Drzavni svet €rpa ideje in energijo za svoje delovanje.
Mnenja, ki si jih ustvari na podlagi posvetov in okroglih miz, posreduje naprej v
zakonodajni postopek. (Slavnost ob 20 letnici Drzavnega sveta Republike
Slovenije, Ljubljana, Drzavni svet, 13. junij 2012)

... Za demokracijo je najbolj nevarno, ¢e se oblast odtuji od ljudi, ¢e se politika
zapre vase, ali celo izgubi obéutek za resniéne razmere, ¢e torej ne poslusa in
ne uposteva nikogar mimo sebe. Za tako odtujeno politiko je znac¢ilno, da ne
prisluhne pobudam drzavljanov na podro€ju oblikovanja zakonodaje in da
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proizvaja vedno nove in nove predpise, ni pa sposobna zagotoviti njihovega
uveljavljanja in uresni€evanja. (Slavnost ob 20 letnici Drzavnega sveta Republike
Slovenije, Ljubljana, Drzavni svet, 13. junij 2012)

... Ko torej razmisljamo o razliénih vidikih nadaljnjega razvoja slovenskega
parlamentarizma in politicnega sistema, se je smiselno vprasati, ali stanje v
druzbi pri nas in svetu resniéno daje podlago za prepri¢anje, da je pametno vso
mo¢ odlo€anja o najpomembnejsih vprasanjih prepustiti v celoti in izkljuéno
politi€nim strankam, ali pa je vendarle pametno imeti moznost drugega mnenja,
oblikovanega skozi politi€ni organ, ki zna pridobivati staliS¢a civilne druzbe,
zna z njimi ravnati in jih posredovati v bolj formalne politi€ne strukture? Na
predlanskem zasedanju Interparlamentarne unije Zdruzenih narodov je bilo
tako staliS¢e podano celo v obliki priporo¢ila. (Slavnost ob 20 letnici Drzavnega
sveta Republike Slovenije, Ljubljana, Drzavni svet, 13. junij 2012)
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4. Odnosi s sosednjimi drzavami in nasi rojaki zunaj matice

Obisk avstrijske znanstvene delegacije, Ljubljana, Drzavni svet, 24. september 2012

... ReSitev mejnega vpraSanja je pomembna tudi z vidika stabilnosti regije, in
dobri bilateralni odnosi med Slovenijo in Hrvasko imajo velik pomen tudi z
zornega kota dolgoroénih slovenskih nacionalnih interesov v odnosih z Italijo.
Poleg tega je Slovenija kot €lanica Evropske unije za Hrvasko pomembna
zaveznica na poti pri izkoriSéanju moznosti za hitrejSi razvoj in izboljSanje
Zivljenjskega standarda hrvaskih drzavljanov. Tudi to ni zgolj odraz slovenske
dobrote, ampak tudi zavedanja dejstva, da bo kakovost zivljenja slovenskih
drzavljanov lahko na visji ravni, ¢e se bodo razmere ugodno razvijale tudi pri
nasih sosedih. Enotnost slovenske politike pri naértovanju strategije reSevanje
mejnega vprasSanja je nujen pogoj za uspeh. Samo vzpostavitev strokovnih
podlag ob enotni politicni podpori bo imela pozitivhi u€inek in prepriéljivo
staliS€e pri uresni¢evanju drzavnosti na celothem slovenskem ozemlju. Pri tem
se je treba prizadevati za nenehen strpen dialog med obema drzavama, ki pa
mora temeljiti na spoStovanju ze ugotovljenih dejstev in dogovorov...(Okrogla
miza o meji s Hrvasko, Drzavni svet Republike Slovenije, 14. maj 2008)

... Po vstopu Slovenije v Evropsko unijo se zdijo razmerja do sosednjih drzav
urejena, prav tako tudi odnosi med Slovenijo in Italijo. Zdi se, da so odpravljeni
problemi, ki so pred tem bremenili naSe medsebojne odnose, da drzavi
premagujeta ovire, nastale zaradi zgodovinskih okolis€in, kar se med drugim
odraza v uzakonjeni zas¢iti italijanske in slovenske manjsine. To, zal, drzi le
deloma... V Drzavhem svetu Se posebej zavzeto spremljamo politicne,
gospodarske, socialne, kulturne in druge okoli§€ine, ki vplivajo na zivljenje
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nasih rojakov zunaj meja matice. Obg¢utljivi smo za njihove tezave in znamo jim
ne le prisluhniti, temveé njihove predloge in pripombe po svojih mocéeh tudi
podpreti. Zavedamo se, da ima odnos do manjSin neposreden vpliv na odnose
med drzavami. ManjSine so zagotovo najboljSi 'lakmusov papir' medsosedskih
odnosov. Lahko so gradnik trdnih mostov med narodi ali pa te mostove
podirajo... (Okrogla miza o slovensko italijanskih odnosih in odnosu drzave do svojih
rojakov v sosednjih drzavah«, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 14. maj
2009)

... Cimprej$nja vkljuéitev drzav jugovzhodne Evrope v strukture EU je v nasem
skupnem interesu. Ocenjujem, da Evropska perspektiva Zahodnega Balkana
(pa tudi Turcije) za Slovenijo ni sporna, Se posebej ne gledano z vidika
dolgorocne stabilnosti in varnosti Evrope in v tem kontekstu tudi stabilnosti in
varnosti Slovenije. Morda prav na primeru Tur€ije najbolj jasno lahko zaznamo,
da je vkljuéitev Tur€ije lahko realna in koristna le na osnovi viSje ravni aktivhe
tolerance s strani tako dosedanjih ¢lanic, kot tudi kandidatke. Zgolj
pripravljenost na prenasanje s stisnjenimi zobmi ne zados¢a. Tisti kljuéni
element je najbrz pripravljenost priznavanja legitimnosti razli€nih pogledov na
svet, na aktivho kohabitacijo razliénih teizmov, deizmov in ateizmov, razliénih
Zivljenjski stilov. In tudi obojestranska pripravljenost na prilagajanje. To pa je,
priznajmo si, tudi za stanje duha v Sloveniji, visoka ovira... (Posvet o Siritvenih
procesih EU s poudarkom na slovensko - hrvaskih odnosih, Drzavni svet Republike
Slovenije, 19. maj 2009)

. Zato bomo v Drzavnem svetu vsele] prizadeto reagirali zoper vsakrSne
manifestacije, ki bi s custvenim pristopom in iracionalnimi argumenti
zlorabljale zgodovinske dogodke in netile sovrastvo med narodi. To smo storili
lani z dopisom takratnemu predsedniku italijanskega senata Francu Mariniju, v
katerem smo obsodili manifestacijo optantov v Rodiku in to smo storili tudi
letos, ko smo podobno pismo pisali sedanjemu predsedniku senata Renatu
Schifaniju in obsodili skrunitev spomenika Stirim antifasSistom v Bazovici. Prav
tako je Drzavni svet izrazil veliko zaskrbljenost, ko je Italija napovedala
zmanjsanje finanénih sredstev za slovensko manjsino. Slovenska kultura in
jezik, kot temeljna povezovalna ¢lena med vsemi Slovenci, dobivata z vstopom
v Evropsko unijo na nov nacdin izpostavljen pomen. Z zadovoljstvom lahko
ugotovimo, da je ¢lanstvo v EU manjSinam ponudilo nove priloznosti, saj se
lazje zdruzujejo z ve€ino v Sloveniji. Ni nepomembno tudi dejstvo, da je za
probleme manjSin in krSitve njihovih pravic Evropska unija, kot
»nadnacionalna« tvorba, zelo obc¢utljiva. Slovenséina v evropskem
konglomeratu ni ve€¢ manjsinski jezik, ampak enakopraven in uradni jezik EU.
To pa je popolnoma nov polozaj, kot ga Slovenci do sedaj Se nismo poznali. A
Sele z uresnicitvijo dvojeziénosti na celotnem slovenskem etnicnem ozemlju, bi
bila konéno uresni€ena tudi ideja enotnega slovenskega kulturnega prostora,
kar bi bil dovolj trden garant za ohranitev slovenskega Zivlja izven Slovenije...
(Okrogla miza o slovensko italijanskih odnosih in odnosu drzave do svojih rojakov v
sosednjih drzavah«, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 14. maj 2009)

Kot enakopraven ¢élan Evropske unije odloéamo o razsiritvah te nase sedanje

druzine. Zelimo si rasti in krepitve Evropske unije in bomo z veseljem podprli
vkljuéitev tistih novih ¢lanic, ki bodo unijo vsebinsko obogatile in okrepile. Ze
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sedaj se svet in Unija soo€ata z globalno krizo, ki zahteva oblikovanje novih,
bolj praviénih druzbenih razmerij. Zato je Se toliko bolj pomembno, da drzave
kandidatke verodostojno dokazejo svojo iskreno privrzenost povezovalnim,
graditvenim vrednotam. Da so pripravljene razumeti in spoStovati Zivljenjske
interese drugih ¢lanov druzine. Da zavracajo ljubosumje, zavist, nasilje in
prezir. Te nezrelosti in zablode delujejo kot strup, ¢e so uporabljene kot
populisticno mamilo za zavajanje lastnih drzavljanov s strani politicnih elit. Za
Primorsko in Slovenijo je ohranjanje lastnega nacionalnega, neoviranega
dostopa do mednarodnega morja, zivljenjskega pomena. Tudi za nadaljnji
obstoj in razvoj evropske vrednote neoviranega pretoka ljudi, blaga in storitev.
Za obstoj in razvoj Luke Koper kot bistvenega €lena 5. in 10. transevropskega
prometnega koridorja. Hrvasko spoStujemo in ji Zelimo vse dobro, tudi, kar se
da hitro, vklju€itev v Evropsko unijo. A ji ne bomo dovolili, da na Skodo
Zivljenjskih interesov Primorske, Slovenije in EU uveljavlja svojo kapriciozno
usmeritev prodora na zahod. Ob svojih 5.700 km prekrasne obale in Stevilnih
pristaniSéih za to res nima nobene razumne osnove... (Slovesnost ob 140. letnici
Bilianskega tabora in 20. letnici I. tabora Slovenske kmecke zveze v VipolZah,
Dobrovo v Brdih, 10. maj 2009)

. Kaj pomenijo Siritveni procesi za kakovost Zivljenja drzavljanov EU, kaj
pomenijo za kakovost zivljenja drzavljanov Slovenije? V stikih s predsedniki
drugih domov evropskih parlamentov sem naletel na visoko stopnjo strinjanja
s staliSéem, da moramo v ospredje postaviti vpraSanje empatije. 1z nastopov
vodilnih politikov nekaterih drzav kandidatk za vstop v EU bi lahko sklepal, da
niti ne poznajo v podrobnosti pomena pojma empatija, kaj Sele, da bi zavedali
njenega politic\hega pomena za obstoj in razvoj EU. Pomeni pa empatija
pripravljenost in sposobnost na zivljenjska vpraSanja pogledati z zornega kota
druge strani. Pomeni voditi proces oblikovanja staliS¢ »med druzinskih«
odnosov v EU ob upoStevanju, kaj je za drugo drzavo pomembno, zivljenjsko
pomembno in kako bi lahko dosegali reSitve, ki so v seStevku optimalne za vse.
Seveda nacelo empatije ne more preziveti ob uporabi balkanskega miselnega
in komunikacijskega instrumentarija. Ce sem konkreten, kateri zivljenjski
interes Republike Hrvaske bi pa bil uresni¢en, ¢e bi ji uspelo, prvi€ v zgodovini,
v teritorialne vode zapreti Slovence? Ob 5700 km prekrasne jadranske obale,
Stevilnih pristani§éih — v primerjavi s slovenskimi 47 km obale in eno luko.
Resnici na ljubo najmlajSo, najuspeSnejSo severno jadransko luko - Luko
Koper? Ta luka je danes vitalni del ne samo Slovenije, ampak tudi EU — kot
pomembna sestavina transevropskih prometnih koridorjev. Naj ponovim Zze
izreéeno: Hrvasko spostujemo in ji zelimo vse dobro, tudi kar se da hitro
vkljué€itev v Evropsko unijo. A ji ne bi smeli dovoliti, da bi na Skodo drugih
uveljavljala svojo kapriciozno usmeritev prodora na Zahod... (Posvet o Siritvenih
procesih EU s poudarkom na slovensko - hrvaskih odnosih, Drzavni svet Republike
Slovenije, 19. maj 2009)

... Odnosi med Italijo in Slovenijo v okviru Jugoslavije so v €asu po drugi
svetovni vojni dozZiveli napeta obdobja, ki jih je pogojevala zgodovinska
preteklost in sistemska razlika med obema drzavama. Vsa ta burna dogajanja
so tesno povezana s slovensko narodnostno skupnostjo v Italiji, z njeno usodo
in prizadevanji za pridobitev zas¢ite in pravic, ki jim pripadajo po italijanski
ustavi in mednarodnih pogodbah. Po osamosvojitvi Slovenije ter njenem
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vstopu v demokrati¢ni in trzni sistem smo pri¢éa spremembam, €eprav zapreke
v odnosih med drzavama s padcem meja in Zivljenjem v skupni novi »SirSi«
domovini - Evropski uniji - niso avtomaticno odpadle. Nove okolis€ine
ustvarjajo nove priloznosti in mi vsi skupaj »ustvarjamo prihodnost«! Se
posebej to velja za obmoéja ob meji, kjer ima prebivalstvo zaradi znanja
jezikov, kulturne odprtosti in sposobnosti sobivanja v kulturno meSanem
okolju, velike komparativhe prednosti... (Dezelni kongres Slovenske kulturno
gospodarske zveze z geslom »Ustvarjamo prihodnost«, Kulturni dom v Gorici, 22.
maj 2009)

... Verjetno so mimo ¢asi, ko so manjSine igrale vilogo nekaksnih "talcev" visjih
politi€nih interesov. Sedaj stopajo v ospredje SirSa vprasanja, vprasanja
strateSkih ciljev in interesov manjSine. Potrebna je nova paradigma
gospodarskega in socialnega razvoja slovenske manjsine, pri €¢emer pa mora
bolj aktivho sodelovati tudi slovenska drzava. Verjamem, da je lahko Slovenska
kulturno gospodarska zveza, ¢e bi uspela ustrezno povezati gospodarske
interese pripadnikov manjSine in izgraditi ustrezno infrastrukturo, ki bi imela
tako svetovalno (evropski projekti) kot tudi promocijsko vlogo (v Italiji,
Sloveniji in Evropski uniji nasploh), eden kljuénih faktorjev gospodarskega,
kulturnega in socialnega razvoja slovenske manjSine v ltaliji... (Dezelni kongres
Slovenske kulturno gospodarske zveze z geslom »Ustvarjamo prihodnost«, Kulturni
dom v Gorici, 22. maj 2009)

. Razbitje politi€nega in gospodarskega prostora ob gornjem Jadranu ob
koncu prve svetovne vojne pa je dokonéno odprlo pot triumfu velikih-
nacionalnih ideolosSkih gibanj, zlasti veliko nemSkega, panslovanskega in
italijanskega. Trst, kot nekdaj najpomembnejSa luka avstroogrske monarhije,
kjer je stoletja nazaj zivelo ve¢ Slovencev kot v Ljubljani, se je povsem
prepustil fasisticnemu divjanju proti Slovencem. Pozgan je bil Narodni dom in
v nekaj letih po vsem Primorskem uni€ene in izropane slovenske banke in
hranilnice, zatrte slovenske Sole in kulturna drustva itd. Trst je dokonéno dobil
italijanski znac¢aj in ga takega ohranil do danes. Po drugi svetovni vojni so
visoko ceno hitre urbanizacije in gospodarskega razvoja ponovno placali
Slovenci. Pomislimo le na posledice graditve cest in razdelitve slovenskega
narodnega telesa, ki so z izgradnjo kar nekaj vzporednih prometnih in drugih
poti, ki so v ozkem pasu med Devinom in Trstom lo€ile slovenski kmecki zivelj
od morja, ki je Slovencem tako ali drugace tisocletja pomenil dodatni vir
dohodka. Z novimi politiénimi razmerami, ki so nastale po razpadu Jugoslavije
leta 1991, se je v Evropi sicer spremenilo razmerje sil med drzavami, ki mejijo
na Slovenijo. A novo veliko groznjo predstavlja globalizacija in interesi
globalnega kapitala. Pomislimo le na teznje po nadaljnji degradaciji ze tako
uni¢enega Trzaskega in njegovega zaledja. Za multinacionalke postaja to
skrajno ekolosko obcutljivo obmoc¢je zgolj energetski terminal za napajanje
»Srca« Evrope. Tu pa je Se vpraSanje Piranskega zaliva. Ne smemo si dovoliti,
da bi po ve¢€ kot tisocletni prisotnosti na Severnem Jadranu sedaj izgubili tudi
odprt dostop na morje! VpraSanje je izrednega pomena, saj je eden od
primarnih pogojev za drzavo jasno dolo¢ena drzavna meja..... (DeZelni kongres
Slovenske kulturno gospodarske zveze z geslom »Ustvarjamo prihodnost«, Kulturni
dom v Gorici, 22. maj 2009)

37



... Tukaj, v prelepi dolini Podjune, pod vrhovi Pece, kjer po stari slovenski
legendi Se vedno spi stoletni sen junak Kralj Matjaz, se danes druZita pesem in
beseda najmanj petih narodov in dezel. DanaSnja Evropa s pol milijarde
prebivalci pa je domovina kar 353 narodnim skupnostim. Ljudje smo nagnjeni k
temu, da tisto, €esar ne poznamo — sovrazimo. Zato so dragocena srecanja, ki
pripomorejo k temu, da se najprej preprosto spoznavamo, gradimo
medsebojno sposStovanje in sodelovanje. Na majhnem koroSkem prostoru, ki je
dozivel vso dinamiko velikih zgodovinskih zgodb in temu primerno tudi velikih
zgodovinskih turbulenc, je to Se posebej pomembno. Zelel bi, da bi
zdruzevanje Evrope, ne le v simbolic(nem smislu temve¢ tudi dejansko, v
vsakdanjem zivljenju Evropejcev, Se posebej pa Koroscev, izni€ilo vse
negativne pretekle izkuSnje sobivanja narodov in da bi glas manjSin postal
resni€no upostevan in spostovan. (Praznik evropskih narodnih skupnosti, Libuce
na avstrijskem Koroskem, 23. avgust 2009)

... V veliko €éast in zadovoljstvo mi je, da lahko prisostvujem temu lepemu
dogodku, ki nam daje ponovno vedeti, da smo vsi Slovenci resniéno le
raznolike veje ene in iste krosnje, ki izraS€a iz enega in istega nacionalnega
debla, pa ne glede na to, ali zivimo tu, v matici, ali pa nas je zivljenjska usoda
ponesla tisoCe kilometrov pro¢. Tisto, kar nam je skupno, ni le nasa
iznajdljivost, pregovorna pridnost, marljivost in tudi svojevrstna
samoohranitvena trmoglavost, temve¢ beseda, ki nas zdruzuje in nas usodno
razlikuje od vseh drugih. FiziEna majhnost je ze davno, vsaj ze s Trubarjem,
prerasla okvire naSega podalpskega prostora in z vso neustavljivo duhovno,
intelektualno in ustvarjalno mo¢jo polnila prostor celotne Evrope in kasneje
tudi sveta. Slovenci smo na ta nacin soustvarjali odlicnost danasnjega
civilizacijskega miljeja in smo na to lahko zelo ponosni... Slovenski izseljenci
so, kljub bivanju v tujem kulturnem prostoru, Se toliko bolj zavzeto ohranjali
identiteto, ki jim je pomagala, da se niso povsem utopili v nepregledni mnozici
kultur, v katerih so se hote ali nehote znasli kot priSleki. In to kljub temu, da so
bili nemalokrat spregledani in presliSani od matice, ki ni v celoti razumela
izseljenskega hrepenenja po rodni zemlji, hrepenenja po izgubljenem, velikega
in bolecega domotozja... (Otvoritev 1. veje Rasto¢e knjige slovenskega
izseljenstva, Ljubljana, 24. marec 2010)

... Z novimi politiénimi razmerami po letu 1991 se je v Evropi spremenilo
razmerje sil med drzavami, ki mejijo na Slovenijo. Leta 2004 so meje formalno
dokonéno odpadle in skupni slovenski kulturni prostor je postal resniénost.
Dodaten argument za preseganje nezaupanja med narodi na obmocju Alpe-
Jadran pa je tudi povezovalna mo¢ jezikov in kultur v zdruzeni Evropi, saj sta
zascita in krepitev narodnostnih skupnosti v evropskem interesu. To dejstvo je
Evropska unija upoStevala v svoji temeljni listini, kjer je zapisala, da »Unija
spoStuje kulturno, versko in jezikovno raznolikost«. Poleg tega so narodnostne
skupnosti pomemben pobudnik in graditelj mostov v éezmejnem sodelovanju,
z njimi povezani konflikti pa negativno vplivajo na sosedske odnose. A meje zal
ostajajo in so najbolj vidne v na€inu, na katerega drzave uresnic¢ujejo pravice
manjsin... (Predavanje na temo Benecija in slovenstvo danes - NadiSka, Terska in
Rezijska dolina, Ljubljana, Drzavni svet, 30. marec 2010)
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. Sprejete mednarodne obveznosti preveckrat ostajajo le mrtva ¢rka na
papirju. Osimski sporazumi, sklenjeni sicer v drugaénem ¢asu, v drugih
okolis¢inah, vendar z doloébami, ki se nanasajo na polozaj narodnih skupnosti,
so temeljna podlaga kulturnega razvoja slovenske manjSine v Italiji. Odnos
Italije do dokumentov Sveta Evrope o varstvu manjSin dokazuje njeno
nedovzetnost na tem podroc¢ju: Evropsko listino o dezelnih ali manjSinskih
jezikih (iz leta 1992), ki naj bi nalagala bolj zahtevne obveze glede manjsin, je
Italija podpisala zelo pozno, Sele leta 2000. Italija je pravice slovenske manjSine
opredelila v t.i. zas€ithem zakonu, ki ga, kot kazejo nekateri primeri, zlasti na
obcéinskih ravneh, velikokrat izigravajo. Tu je Se problem financiranja
slovenskih organizacij, pa tudi Solstva, kjer se vsake toliko ¢asa pojavijo
vpraSanja v zvezi z racionalizacijo, da ne omenjam drugih primerov...
(Predavanje na temo Benecija in slovenstvo danes - NadiSka, Terska in Rezijska
dolina, Ljubljana, Drzavni svet, 30. marec 2010)

... S tem, ko so meje izgubile vlogo fizicne prepreke, sta enoviti slovenski
kulturni in gospodarski prostor postala realnost. Cezmejno sodelovanje je
lahko temelj hitrejSega gospodarskega in sicerSnjega razvoja obmejnih
obmodij. Tukaj so za nasSe zamejce Se velike priloznosti. Kar pa se tice
slovenske drzave je v odnosu do slovenskih manjSin v sosednjih drzavah treba
uveljaviti pozitivnho naravnan koncept, ki postavlja narodne manjSine kot
dejavnik spodbude za medsebojno sodelovanje na meddrzavni ravni, ne pa kot
njegovo oviro, kot je to bilo nemalokrat v preteklosti... (Predstavitev knjige prof.
Borisa Pangerca »Srce v prgiS¢u zemlje«, ob 60. obletnici ustanovitve Kmecke zveze
v Trstu, Ljubljana, Drzavni svet, 11. maj 2010)
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5. Vprasanja vzgoje, izobraZevanja, znanosti, kulture, umetnosti in
skladnosti druzbenega organizma

Nagovor magistra Kavci¢a na slovesnem odprtju 17. slovenskega festivala znanosti na temo
"Planetarni izzivi za danes in jutri”, Ljubljana, Cankarjev dom, 4. oktober 2011

... Knjiga ima v slovenski zgodovini posebno mesto in dragoceno vlogo, saj
nas je v pomanjkanju drugih simbolov povezovala ter vsestransko in
narodnostno bogatila... Dejstvo je, da smo bili v dosedanjem razvoju kot narod
in nacija omejevani, podcenjevani, saj smo ziveli v okviru drugih drzav in tako
s svetom komunicirali preko drugih prestolnic kot so Rim, Dunaj, Beograd....
Sedaj se prek Ljubljane, slovenske prestolnice povezujemo z drugimi narodi in
drzavami kot samostojen, enakopraven partner. To je velik dosezek v narodovi
zgodovini in zato nasa Deklica z Rasto¢o knjigo ponosno in samozavestno zre
v prihodnost. To svojo drzo veze na knjigo, ki jo drzi v naro¢ju. Knjiga pa je
simbol znanja in visoke kulture...Rasto€a knjiga vabi k vsestranskemu
izobrazevanju, k poglabljanju znanja in kulture nas vse, pomembno je, da se
vabilu odzovejo tudi mlade generacije. Deklica s podstavkom vsako leto zraste
za dva centimetra, kar simbolizira rast tudi Rasto¢e knjige in ambicijo, da bi se
z njo poglabljajo tudi naSe znanje, kultura, vrednote. To je pot, ki vodi k uspehu
in odliénosti Slovenije... (Otvoritev velike razstave Rasto¢e knjige, Ljubljana,
Narodna in univerzitetna knjiznica, 27. marec 2008)

... Akumulirano pridobljeno znanje se v obdobjih krize zagotovo izkaZze kot
prednost. Nosilci znanja pa so ljudje - posamezniki, v katere se je ze v
preteklosti dovolj kvalitetno vlagalo, pa naj gre za formalno izobrazevanje od
vrtcev do univerzitetnih Studijev, podroc€je raziskav in razvoja, ali pa za razli€ne
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oblike neposrednih vlaganj v znanje ze zaposlenih na vseh ravneh poslovnega
procesa. Tako v praksi kot v teoriji je previladalo spoznanje, da je ¢lovek s
svojimi sposobnostmi, znanji ter motivacijo najpomembnejSi proizvodni tvorec
in izhodiS€e vsakega delovnega procesa... (10. konferenca kakovosti Gorenjske,
12. november 2008)

... Uspesna podjetja so tista, ki znajo upravljati s €loveskimi viri na sodoben
nacin... Pozornost je treba posvetiti najbolj konkurenénim kadrom, po katerih
je najvecje povprasevanje, inovacije v podjetjih pa bi morale presec€i zgolj ozko
podrocje tehnologije ter zaobjeti celoten poslovni proces. Da bi to morala biti
kljuéna usmeritev podjetij, kazejo tudi analize vzvodov za ustvarjanje dodane
vrednosti. Pri nizki stopnji tehnoloSke zahtevnosti proizvodov in procesov
odlo€ilno vplivata na ustvarjeno dodano vrednost kvaliteta opreme in
kvalificirana delovna sila. Pri vi§jih stopnjah tehnoloSke zahtevnosti pa
odloéilno vpliva na ustvarjanje visoke dodane vrednosti prav znanje v
najrazliénejsih oblikah, od sploSne izobrazbe, tehniénih znanj, menedzerskih
znanj, do poznavanja javne uprave... (10. konferenca kakovosti Gorenjske, 12.
november 2008)

... Slovenija se je v €asu po osamosvojitvi v sistemskem in makroekonomskem
smislu pospeSeno prilagajala kriterijem Evropske unije, kar je bil prvi korak h
konkurenénosti nasega gospodarstva. Drugi, strateski preboj, pa moramo
narediti sami. Ta temelji na sinergiji vse vecjega in kompleksnejSega znanja, v
katerega morajo podjetja, drzava in druzba kot celota vse ve¢ vlagati, saj je to v
globalnem gospodarstvu temeljni vzvod za poveéevanje dodane vrednosti na
zaposlenega. UspesSne vliade so nosilke procesa preobrazbe ter integriranja v
globalno gospodarstvo in informacijsko druzbo. Znani so podatki, da nerazvite
druzbe in njihova gospodarstva vilagajo v vsa podro€ja krepitve znanja
praviloma pod 5 % BDP. Zmerno razvite druzbe in njihova gospodarstva
vlagajo med 6 in 9 %, vendar ne ve¢ kot 10 %. In konéno, visoko razvite druzbe
vlagajo v znanje nad 12 %, nekatere pa tudi nad 15 % svojega BDP. Od zrelosti
in sposobnosti vlad je torej odvisno, v kolikSni meri ustvarjajo temeljne pogoje
za razvoj. To pa je tudi druga prednostna razvojna naloga prenovljene
lizbonske strategije, ki izpostavlja pomen ucinkovitega ustvarjanja,
dvosmernega pretoka in uporabe znanja za gospodarski razvoj in kakovostna
delovha mesta, skratka razvoj na znanju temelje€e druzbe... (10. konferenca
kakovosti Gorenjske, 12. november 2008)

... Zaenkrat Slovenija na podroc¢ju investicij v znanje Se vedno zaostaja. To
velja tako za formalno izobrazenost, tehniéno znanje ter razumevanje sodobnih
tehnologij za tehnoloSko in inovacijsko zahtevnejSe programe kot tudi za
vlaganje v razvoj. Podobno je tudi pri ravni znanja menedZzmenta — tudi tu
imamo Se razvojne priloznosti! Da bomo bolje povezovali tehnoloSka, trzna in
druga znanja, jih prelivali v izboljSane ali nove programe z viSjo dodano
vrednostjo in jih uspesno prodali na globalnem trgu... Bistveno zviSanje deleza
vlaganj v formalno znanje je za uspeSnejSi razvoj Slovenije neizogibno.
Slovenija zaostaja tudi na podroc¢ju vlaganj v raziskave in razvoj, €eprav se
predvideni znesek javnih sredstev za to v drzavhem proracunu postopno
povecuje. V letu 2006 je bil ta delez najviSji in sicer 1,59 % BDP, kar pa je Se
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vedno zelo daleé od 3 %, kar je barcelonski cilj... (10. konferenca kakovosti
Gorenjske, 12. november 2008)

... Pomemben napredek pa je bil storjen na podro¢ju neposrednih vlaganj v
znanje zaposlenih na delovhem mestu, kar kaze na porast ozavescenosti
delodajalcev. Po raziskavah, ki jih vsako leto izvedejo v podjetju Planet GV, so
slovenska podjetja lani namenila kar 65 odstotkov ve¢ sredstev za
izobraZzevanje zaposlenih. Posamezni zaposleni se je izobrazeval za tretjino veé
ur kot v prejsnjih letih. Podjetja so v zelji po znanju in izpopolnjevanju
zaposlenih zac€ela razvijati lastne inovativhe izobrazevalne projekte. Njihov
namen je predvsem optimizacija izobrazevalnega procesa in prilagoditev
natanéno doloé¢enim potrebam in ciljem, prilagojenim podjetju. Ti izobrazevalni
projekti kazejo na odli€nost podjetja, ker pa pri njih sodelujejo izkuSeni
izobraZzevalni menedzerji, lahko koristijo tudi drugim podjetjem. Tudi slovenska
podjetja se torej ze dobro zavedajo, da postajajo kadri, ob vse veéji
globalizaciji trziSéa, njihova najpomembnejSa konkurenéna prednost. Sloviti
nizozemski Center za tehnoloske in politi€ne Studije je ze pred leti ugotovil, da
podjetje lahko izgubi svojo trzno prednost na podro¢ju cenovne
konkurenénosti v dveh mesecih, promocijske konkurenénosti v enem letu,
tehniéne konkurenénosti proizvoda v dveh letih, konkurenénosti poslovnega
procesa v treh letih, globalni konkurenénosti trznega omrezja v stirih letih,
konkurenénosti €loveskega potenciala podjetja pa — Sele v sedmih letih! ... (10.
konferenca kakovosti Gorenjske, 12. november 2008)

... Ce bi Slovenci v zgodovini samo posnemali, bi se verjetno utopili v veéje
narode, ki nas obkrozajo. Tako pa smo s svojim ustvarjalnim duhom, z
vztrajnostjo in v€asih tudi s pozitivho trmo preziveli. Pri tem so zasluzni tako
preprosti ljudje kot tudi naSi znanstveniki in kulturniki, ki so na$ glas
ustvarjalnosti Sirili k bliznjim in daljnim sosedom. Pri tem so izjemno vlogo
odigrali nasi odli€niki kot npr. Primoz Trubar, Jurij Dalmatin, Jurij Vega,
Herman Potoc¢nik ali Leon étukelj. Niso imeli manjvrednostnih kompleksov, da
prihajajo iz majhne pokrajine in za tedanjo Evropo neznanih krajev. Vedeli,
cutili in verjeli so v to, da smo sicer po Stevilu majhen narod, da pa imamo
kljub temu sposobnosti, znanje in vrednote, ni¢ manjSe od drugih narodov. In
prav takim ljudem se moramo zahvaliti, da smo to, kar smo. Pri spraSevanju,
kaj hoéemo biti, torej odgovor ni dale€. Svetli vzori nam in nasim mladim
predstavljajo Ze omenjeni velikani ... (RastoCa knjiga Sevnica, razSiritev in
obogatitev razstave, Sevnica, 5. februar 2009)

. Kultura je v danasSnjem globaliziranem svetu postala tudi trzno blago. A
vendarle gre pri njenem umes¢anju na turisticéni trg za neko specifiko, ki jo bo
tudi v prihodnosti lo€evala od drugih trznih produktov. Vsebuje namre¢ prvine
zgodovinskega spomina lokalne skupnosti, pokrajine ali naroda in te se kot
rdeca nit vie€ejo skozi ustvarjanje ne le na podrocju kulture, temve¢ tudi na
drugih podrogjih €élovekovega udejstvovanja. V tem smislu lahko kulturo in
kulturno dedis€éino razumemo kot specific¢en razvojni druzbeni potencial...
Kulturna raven in kulturna identiteta je med najpomembnejSimi dejavniki
sodobne definicije druzbe, obenem pa dolo¢a pot neke drzave k sploSni
evropski razvojni ideji in k doseganju specificnega evropskega veckulturnega
okolja. Kultura in kulturna dedis¢ina nas povezujeta in nas obenem locujeta.

42



Postajata druzbeno-povezovalna prvina na ravni lokalnih skupnosti in regij; ob
zavedanju njune enotnosti zagotavljata obcutek lastne identitete, ob zavedanju
raznovrstnosti pa spodbujata strpnost in spoStovanje drugega. Obstoj
veCkulturnosti pomeni obenem tudi priznavanje obstoja lastne kulturne
identitete in obratno, zanikanje veckulturnosti vedno pripelje do zanikanja
lastne kulturne identitete... (Nagovor na mednarodni konferenci 0 managementu
naravne in kulturne dediséine majhna evropska mesta, Skofja Loka, 19. junij 2009)

. Vseslovenski projekt »Rasto¢a knjiga«x se je pri€el porajati ob koncu
tisocletja, ob tisocCletnici Brizinskih spomenikov ter praznovanju desete
obletnice nase drzave. Z njim na razlicne nacdine poudarjamo in prikazujemo
pomen znanja, kulture in ustvarjalnega dela na vseh podroéjih delovanja v
nasem dosedanjem razvoju in predvsem za naprej. Na simbolni ravni
promovira Slovenijo kot drzavo, ki je sicer majhna po svojih geografskih
razseznostih, velika pa po svojih dosezkih na podro€ju duha ter svojih
ambicijah. V tem smislu projekt nakazuje priloznosti, da bo Slovenija Se naprej
rasla v plemenitem sodelovanju z drugimi narodi. V tem okviru je knjigi —
Rastoéi knjigi - namenjeno pomembno mesto... Ze pri dosedanjih velikih
predstavitvah »Rastoce knjige« v Kostanjevici na Krki, Piranu, Dunaju, Bruslju,
Gentu, Gorici, Celovcu, Muenchnu in Ljubljani so bili zlasti tuji obiskovalci
preseneceni nad tem, kako pomembno viogo smo imeli v znanosti in kulturi ter
na kako Sirokem podro¢ju smo se udejstvovali. S takimi predstavitvami se
povecuje prepoznavnost Slovenije v svetu, povec€ujejo in izboljSujejo se naSe
moznosti uspesnega uveljavljanja na mednarodni ravni... »Deklica z Rastoc¢o
knjigo« na svoj nacin predstavlja naso teznjo po odli€nosti. Odli€énost
razumemo kot uporabo miselnega vzorca ¢edalje ve€ in vec¢ ter Se posebej
bolje in bolje. Je odraz nase naravnanosti k nenehnem uéenju in vecanju
nasega znanja in potrditev misli Huga Svetoviktorskega: »UcCi se vsega, saj bos
kasneje spoznal, da je vse koristno« ... (Cetrta obletnica rasti »Deklice z Rastoéo
knjigo«, Ljubljana, Navje, 23. september 2009)

. Znano je, da imamo Slovenci v svetu izjemen potencial znanstvenikov,
univerzitetnih profesorjev in akademikov. Slovenci v domovini bi se morali
veliko bolj zavedati, da je med ve¢ kot pol milijona rojakov naijti Stevilne zelo
uspesSne znanstvenike, med njimi ve€ kot 550 z doktoratom znanosti. Zavedati
bi se morali tudi, da v ¢asu globalizacije ni najpomembnejSe sredstvo za razvoj
kapital, ampak so to ¢loveski viri. Prav nasi rojaki lahko s svojimi izkuSnjami iz
tujine veliko pripomorete k odpravljanju tezav Slovenije pri prilagajanju na
nove globalne razmere ter k poveéani konkurenénosti znanstvenega in
raziskovalnega prostora, pomagate pa lahko tudi pri hitrejSem pretoku znanja v
gospodarstvo in preboju slovenskih gospodarskih subjektov v evropski in
svetovni visokotehnoloSki vrh (Otvoritev VI. konference slovenskih znanstvenikov
in gospodarstvenikov iz sveta in Slovenije v organizaciji Svetovnega slovenskega
kongresa, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 14. oktober 2009)

. Smo v casu hitre tranzicije gospodarstva in druzbe in najti moramo
odgovore za bodo¢ razvoj v razmerah globalizacije. Odprt dialog, izmenjava
izkuSenj in vizij med znanstveniki in gospodarstveniki iz Slovenije in Slovenci
iz tujine lahko pripomoreta k uresnicitvi nasega tehnoloskega preboja, s tem pa
tudi k hitrejSemu izhodu iz gospodarske krize. Prenos znanja iz znanstvene in
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raziskovalne sfere v gospodarstvo spodbuja kakovost in visokotehnoloSki
razvoj, ki edini lahko vodi v uspeh in globalno konkurenénost. Prav
nepovezanost in pomanjkanje dialoga med raziskovalnimi ustanovami in med
ustanovami in podjetniStvom, je eden glavnih vzrokov zaostajanja in
nekonkurenénosti slovenskega gospodarstva. Velike uspehe in
visokotehnoloSki razvoj v razvitih drzavah je pripisati prav temu dialogu...
(Otvoritev VI. konference slovenskih znanstvenikov in gospodarstvenikov iz sveta in
Slovenije v organizaciji Svetovnega slovenskega kongresa, Ljubljana, Drzavni svet
Republike Slovenije, 14. oktober 2009)

... Intelektualni potencial slovenskih rojakov v tujini je lahko zelo pomemben za
konkurenéni preboj Slovenije v svet. Dejstvo je, da vedno bolj potrebujemo
drug drugega, saj gre za ohranitev naroda in drzave. Morda bo ravno vas
prispevek odlocilen, da bomo iz tleCega plamencka slovenske inovativnosti
napravili mo¢an plamen, ki bo dal dovolj energije za nadaljnji razvoj Slovenije
kot dezele svobode in blagostanja... (Otvoritev VI. konference slovenskih
znanstvenikov in gospodarstvenikov iz sveta in Slovenije v organizaciji Svetovnega
slovenskega kongresa, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 14. oktober
2009)

... Znanost je v zadnjih desetletjih dozivela nesluten razmah. Delez sredstev, ki
jih razvite druzbe namenjajo za znanost, raziskave in razvoj se iz leta povecuje.
In kar je najpomembneje! Uspehi Se tako genialnega posameznika v
znanstveno-raziskovalnem svetu so danes bistveno bolj kot v preteklosti
odvisni od zelo kompleksnega podpornega okolja. Tako podporno okolje
danes predstavljajo tudi t.i. centri odli€nosti. Gonilna ideja, zaradi katere so bili
ustanovljeni, je bil prenos znanja raziskovalcev z akademskega in
gospodarskega podrocja. Centri odliénosti predstavljajo enega od ukrepov za
spodbujanje povezovanja podjetij in institucij znanja v Sloveniji in so
predvideni kot specifi€ni ukrep za doseganje zastavljenih razvojnih ciljev na
tem podroéju. Sodijo v sklop strateskih aktivhosti za spodbujanje razvoja
inovacijskega okolja, razvojne infrastrukture in pogojev za vzpostavljanje
razliénih oblik povezovanja podjetij in institucij znanja, ki bodo pospesSile in
povecale ucinkovitost prenosa znanja v produkte, storitve in procese ter
okrepile prepoznavnost Slovenije kot razvojnega partnerja... (Posvet na temo
»Kaj lahko pricakujemo od centrov odli¢nosti?« Ljubljana, Drzavni svet Republike
Slovenije, 2. december 2009)

... Znanost mora imeti svojo avtonomijo, ki je vrednota sama po sebi. Doslej
opravljeno delo raziskovalcev InStituta za novejSo zgodovino je dokaz, da je
zapovedano zozevanje delokroga raziskovanja zgodovine vedno znova
obsojeno na neuspeh. Tako kot je druzba kompleksna celota, je njeno
reflektiranje skozi prizmo zgodovinske vede lahko le kompleksno. Politi€na
zgodovina je prepletena s socialno, kulturno in ekonomsko. Zgodovinske
znanosti se preprosto ne da ukalupiti - vedno znova se izmika nadzoru in
odpira poti spoznanju, ki je svoboda - svoboda uma in svoboda duha.
Zgodovina Slovencev se seveda ni za€ela s pokristjanjevanjem v 9. stoletju, niti
ne z razpadom Avstroogrske leta 1918, kot tudi ne s komunisti€nim prevzemom
oblasti leta 1945 in ne z osamosvojitvijo leta 1991. Zato ni nakljuéje, da je
predmet raziskovanja vedno znova uhajal iz predpisanih politi€no-ideoloSkih
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receptov in zelja vsakokratnih viadajo€ih politiénih elit. Lo¢evanje dolo¢enih
tem od celotne narodne zgodovine na »bolj« ali »manj« pomembne, je bilo Ze
vnaprej obsojeno na neuspeh. Temeljna lastnost znanosti ni v tem, da iSce,
najde in posreduje neko ve€no »resnico« - to je morda ambicija religije. Naloga
znanosti - tudi zgodovine - je v tem, da odpira in razpira vedno nova vprasanja,
kakor se spreminjata druzba in posameznik. (Slavnostna akademija ob 50.
obletnici InStituta za novejSo zgodovino, Ljubljana, 8. december 2009)

. Tudi gospodarska kriza predstavlja izziv za humanistiko. Nekaj znamenj]
kaze, da Slovenci tudi v tem pogledu ne zaostajamo za drugimi, saj se
zavedamo, da tranzicija ne pomeni samo politicne in gospodarske preobrazbe
drzave, temvec¢ hkrati prenovo duha in prebujenje eticne zavesti oziroma njene
rahlo¢utnosti. Veliki irski pesnik Seamus Heaney je neko€ dejal, da v krizi ljudje
iS¢ejo vrednote, ki imajo opraviti z naso notranjostjo. Gre torej za uporabnost
notranjega smisla obstoja, nagovarjanja nekih novih priloznosti. Znanost se je
v svoji uporabni dimenziji danes znaSla v krizi smisla. Stvari, ki so najbolj
uporabne, trzno zanimive, ki povec€ujejo konkurenénost, so pravzaprav tudi
priloznost za izgubo planeta, priloznost, da uni¢imo tisto, kar so nam dale na
razpolago in v uporabo prejSnje generacije, da izgubimo svojo ¢lovesko
zgodovino in postanemo izginula civilizacija. Po mojem mnenju je tukaj zelo
pomembna viloga humanistike, ki temelji na v stoletjih nakopiéenem znanju - na
zgodovinskosti ¢lovestva. (Slavnostna akademija ob 50. obletnici InStituta za
novejSo zgodovino, Ljubljana, 8. december 2009)

... Projekt Rastoce knjige, v katerega je ze od samega zacetka vkljuéen tudi
Drzavni svet, na svojstven nacin predstavlja prav to naso teznjo po odli€nosti.
V Drzavhem svetu se dobro zavedamo, da s projektom na razlicne nacine
poudarjamo in prikazujemo pomen znanja, kulture in ustvarjalnega dela na
vseh podrogjih delovanja v naSem dosedanjem razvoju in predvsem za naprej.
Tako kot rastemo kot narod, tako raste tudi nas projekt Rastoce knjige.
Slovenska beseda in s tem kultura v najSirSem smislu, je neke vrste
neprecenljiva "dodana vrednost", ki daje slovenskemu okolju poseben profil in
je obenem dejavnik vsebinske rasti naSega naroda. Kot taka je beseda ena
najvaznejSih prvin identitete in trdno sidro v valovih globalizacije. To je Se
posebej pomembno, saj ima globalizacija vse bolj viogo talilnega lonca
nacionalnih kultur... (Otvoritev 1. veje RastoCe knjige slovenskega izseljenstva,
Ljubljana, 24. marec 2010)

... Ustvarjalnosti in inovativnosti si ne moremo na hitro pridobiti takrat, ko nam
gre slabo, pridobimo si ju lahko samo skozi dolgotrajen proces, kajti obe
kategoriji sodita med trajnostne dejavnosti ¢loveka, pridobljene z ucenjem,
vzgojo, izmenjavo izkuSenj in talentom. Vse to pa je na podlagi dobrih
komunikacijskih orodij mogo€e uspesSno povezati v uéinkovito sistemsko
celoto... (3. konferenca o inovacijskem komuniciranju InCo 2010, Ljubljana, Drzavni
svet, 8. april 2010)

... Znanje najbolje simbolizira prav knjiga. Kajti knjiga je tisti medij, tisti nosilec
sporocila, ki ze tradicionalno prihaja do najSirSega kroga ljudi, da lahko
mnozice pridejo do vsebin, ki omogoc€ajo vsestransko rast in razvoj...Knjiga je
ena od poti do vsebine. Globalna finanéna in gospodarska kriza je prizadela
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mnogo ljudi. V tezkih ¢asih pa ljudje vsebino, kot pravi nas pisatelj Feri
Lainscéek, Se toliko bolj potrebujejo. Na eni strani potrebujejo obcutek lepega,
na drugi strani pa razmislek o smislu. Knjiga nas v tem iskanju spodbuja in nas
povezuje. Zacutimo lahko svojo enkratnost in obenem pripadnost skupnosti, ki
je lahko ozka, ¢e pomislimo na druzino ali narod ali zelo Siroka, ¢e pomislimo
na c¢lovestvo. In v tem obcutku nesebi¢ne pripadnosti in prizadevnosti vidim
veliko sporocilno mo¢ besed akademika Borisa Pahorja, s katerimi je
zaznamovana letoSnja obeleZitev pete obletnice Rastoée knjige: "Edino
ljubezen bo resila €lovestvo"! (ObeleZitev pete obletnice Rastoce knjige, Ljubljana,
Navje, 21. maj 2010)

... Spremembe so v Zivljenju nujne in niso nekaj negativhega. TehnoloSke in
druzbene inovacije so delo zavzetih posameznikov in skupin. Smo na za€etku
obdobja, ki predstavlja Se vecji prelom z dosedanjimi trendi in naceli kot so ga
predstavljale posamezne industrijske revolucije do sedaj. Smo v obdobju
spletne inteligence, v katerem so bistvene sestavine: soustvarjanje, odprtost,
delitev, postenost, soodvisnost. Ponavadi se v spremenjenih okoliS€inah
posameznik znajde sam in iS¢e resitve zgolj na intuitivni nac¢in. Ob pomo¢i
kariernega coacha pa je razkrivanje zase najustreznejSe poklicne poti bistveno
uspesnejSe, saj je na ta nac¢in mogoce izdelati uresnicljiv naért za dosego cilja.
Zato morajo posamezniki predvsem najprej poglobiti zavedanje o znanju in
vescéinah, ki jih imajo ali jih morajo Se pridobiti, in Sele nato pristopiti k
doseganju dolgoroénih poklicnih in kariernih ciljev. Ta proces pa je zagotovo
bistveno lazji, e je usmerjen in voden s strani usposobljenih trenerjev, ki se
zavedajo prednosti in slabosti, priloznosti in izzivov sodobnega druzbenega
okolja... (1. konferenca o kariernem coachingu z naslovom U¢inkovit razvoj kariere
zaposlenih kot priloznost za rast podjetij, Ljubljana, 11. november 2010)

... Pri Sirjenju prostora ozaveséenosti o vprasanjih trajnostnega razvoja vidim
velik pomen tako filozofije kot tudi umetnostne vzgoje. Prva v izobrazevalnem
procesu mladega ¢loveka izziva k poglobljenemu razmisleku o najrazli€nejsih
vidikih Zivljenja in doZivljanja v spremenjenih ekoloSko-socialnih okolis€inah,
druga pa ga usmerja k empatiji, €ustvenemu dozivljanju resniénosti in
izrazanju ¢loveskega bitja, sposobnosti in pripravljenosti na realnost pogledati
z zornega kota drugih. Na ta nacin lahko postanejo eti€éne premise trajnostnega
razvoja vrednota za celo Zivljenje. lzobrazevalni proces tako v konceptu
trajnostnega razvoja prevzema velik delez odgovornosti: z multidisciplinarnim
pristopom povezuje spoznavno, ¢ustveno vrednostno in akcijsko raven...A
prav filozofija in umetnostna vzgoja sta, za razliko od drugih izobrazevalnih
vsebin tisti, ki uéencem lahko pustita posebej velik motivacijski pecat za
nadaljnje raziskovanje sveta in zivljenja in za zivljenje v skladu s trajnostnimi
smernicami. Gre za zavedanje in spostovanje etiénih nacel in humanisti¢nih
zahtev, ki zadevajo ¢lovekove pravice in ekoloSke vrednote ter uéenje, kako jih
uporabiti kot osnovo demokratiCnega dogovarjanja in premoscéanja razlik v
osebnih pogledih... (Posvet o trajnostnem razvoju kot nacCelu vzgoje in
izobrazevanja pri likovni in glasbeni vzgoji ter filozofiji, Ljubljana, Drzavni svet, 15.
marec 2011)

... Zivimo v é&asu, ko je organizacijska znanost na nek naéin neposredno
izzvana, da vse bolj intenzivno proaktivno sledi potrebam ljudi in organizacij.
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Tudi organizacije so namre€¢ zivi organizmi, saj jih sestavljajo ljudje, so
nenazadnje narejene za ljudi, in zato je tudi nujno, da sledijo vse bolj
kompleksnim potrebam c¢loveske druzbe. Pri tem se od nosilcev
organizacijskih znanosti pri€akuje predvsem pravoé¢asna podpora konceptom
organizacijskega inoviranja, to je inoviranja struktur, poslovnih modelov in
procesov, ki jih s sabo nosijo zelo kompleksne druzbeno - ekonomske
spremembe. Naj povzamem besede Charlesa Handya, velikega evropskega
guruja sodobnega managementa, ki je na obisku v Sloveniji dejal, da imamo
Slovenci vendarle veliko priloznost, da zgradimo bolj human kapitalizem, saj so
nasSi koraki bogatejSi za modrost in napake, ki so jih napravile druge
kapitalisticne druzbe. Kriza sodobnega kapitalizma je pravzaprav tudi kriza
organizacij in institucij, na katerih ta temelji. In iz te krize bo kapitalizem
zagotovo izSel bistveno drugacen, ¢e bo zelel biti konkurenéen... (Konferenca o
razvoju organizacijskih znanosti na temo »Kaksne bodo organizacije prihodnosti?«,
Portoroz, 23. marec 2011)

... Znanost, pa naj gre za tehni¢no, druzboslovno ali humanisti€no, je bila in
ostaja tista sila, ki vzbuja upanje in ki bo ob preventivnem pristopu lahko
dejansko najvec¢ prispevala k reSevanju problemov varnosti, seveda ¢e ne bo
zlorabljena v Skodo ¢lovestva... (Otvoritev mednarodne konference »Dileme
razvoja in izzivi na podrocju korporativne varnosti«, Ljubljana, 23. marec 2011)

Ce hoéemo narediti tehnoloski preboj, potrebujemo odli€no znanost,
potrebujemo odliéno gospodarstvo in dvakrat odlicne povezave med
gospodarstvom in znanostjo, ki jih mora zagotavljati drzava. Za razvoj
slovenskega gospodarstva in druzbe je Zivljenjskega pomena, da vlaganja v
razvoj in raziskave dosezejo mocnejSi odblesk v obliki pove¢anja dodane
vrednosti v Sloveniji. Med skrajnimi usmeritvami samozadostnega akademsko
naravnanega razvojno-raziskovalnega koncepta in med skrajnim
pragmatizmom vlaganj zgolj v profitno jasne projekte je potrebno najti pravo
mero. Pri tem pa upoStevati danost dimenzije Slovenije in visoke pragove
vlaganj od odli€ne invencije v tehniéno izpiljeno resitev, v razvoj tehnologije
zanjo in — posebej kriti€no - v naras¢ajo¢ potrebni obseg investicij v trzno
usposobitev proizvoda ali storitve. Prevelik obseg razvoja znanja na zalogo ali
zgolj v dobro obogatitve svetovne zakladnice znanja je za Slovenijo v tej
situaciji lahko veéje razkosje kot bi si ga smeli privosciti! (Odprtje festivala
Inovativnost-izzivi gospodarskega razvoja in 3. mednarodnega sejma inovacij,
Ljubljana, Gospodarsko razstavis¢e, 23. maj 2011)

. Mladi nosijo v sebi ogromen intelektualni potencial. StarejSi smo tisti, Ki
moramo pri njih spodbujati strast in zeljo po raziskovanju. Ta je pri otrocih zelo
razsSirjena, a v kasnejsSih letih plamen vedoZeljnosti Zal pogosto ugasne. StarSi
in ucitelji so bistven dejavnik v procesu spodbujanja raziskovalne zilice kot
tudi za vzdrzevanje zanimanja za znanost. V Studentskih letih je kljuéna vloga
znanstvenikov, ki lahko s predavanji na fakultetah privabijo najboljSe Studente
v svoje laboratorije. Mlade je v celothem obdobju uéenja potrebno spodbujati
in jim omogogiti, da stopijo v korak z svetovno znanostjo, da se ne ustavijo
prehitro na mejah samozadostnosti in samozaverovanosti. Kajti, kot je dejal
sloviti grski mislec Plutarh pred skoraj 2000 leti: um je ogenj, ki ga je treba
podpihovati, ne posoda, ki jo je treba napolniti... Raziskovalno delo mladih,

47



poznavanje znanosti in tehnologije ter sprejemanje znanosti kot sestavnega
dela prihodnosti, je osnova za krepitev ustvarjalne in inovacijske sposobnosti
mladine. To pa je kljuénega pomena za gospodarsko in socialno blaginjo ter
zagotavljanje kakovostne prihodnosti naslednjih generacij... (17. slovenski
festival znanosti na temo »Planetarni izzivi za danes in jutri«, Ljubljana, Cankarjev
dom, 4. oktober 2011)

. Pridobljeno znanje in nove znanstvene ugotovitve moramo v vec¢ji meri
uporabiti v smeri neposrednega izboljSanja kakovosti zivljenja drzavljanov, to
pa bi moralo biti temeljno poslanstvo vse znanosti. Veliko imamo odli€nosti v
slovenski znanosti, veliko imamo primerov dobrih praks sodelovanja med
znanostjo in gospodarstvom. Potrebujemo pa miselni preboj, da bomo v
Sloveniji stopili na pot uspesSnosti... Za Slovenijo je Se posebej pomembno
spoznanje, da morajo imeti vsa vlaganja v znanost vnaprej napovedane,
merljive pozitivhe posledice, odblesk v druzbenem okolju. Pa najsi gre za
povecevanje obsega dodane vrednosti na zaposlenega ali zviSevanje
ucinkovitosti delovanja na negospodarskih podro¢jih. Ekstenzivna vlaganja v
proizvodnjo znanja na zalogo niso sprejemljiva reSitev! (17. slovenski festival
znanosti na temo »Planetarni izzivi za danes in jutri«, Ljubljana, Cankarjev dom, 4.
oktober 2011)

... Poleg informacijske tehnologije, ki je orodje nove organizacijske strukture,

so v organizacijah nove dobe kljuéni ljudje in odnosi med njimi. Kajti samo
kadri, in ne organizacija sama po sebi, imajo znanje in informacije, ki tvorijo
sréiko moderne, konkurenéne organizacije. Kljuénega pomena in
najpomembnejSi kapital postajajo dobre ideje, v katere je vredno investirati.
Temu pa sledi znanje in seveda organizacije, ki so sposobne te ideje tudi
realizirati, jih pretvoriti v dodano vrednost. Prava vrednost se torej skriva v
idejah in ne veé kapitalu. To pa zahteva drugaéne odnose, druga¢no
vrednotenje posameznika in poslovnega okolja in seveda drugaéno
organiziranost... (Podelitev priznanj Dekanova lista, Kranj, 18. oktober 2011)

... Kajti drzava je samo pravni okvir, ki ga je treba polniti z vsebino. Redka so
naravna bogastva ki jih imamo v obilju, tehnoloSkih prednosti je manj kot
véasih, primanjkuje nam lastnega kapitala. A nase najvecje bogastvo ostaja
slovenski ¢lovek z vsemi svojimi ustvarjalnimi potenciali. Svoboda in Sirina
razmisljanja ljudi povezanih z Rasto€o knjigo daje tudi osnovo za opozorilo, da
napaéno zasnovani sodobni var€evalni ukrepi vodijo v zmanjSevanje
potenciala ustvarjalnosti in znizevanje pozitivne motiviranosti drzavljanov
Slovenije za aktivho vlogo na vseh podroéjih druzbenega zivljenja, od Solstva,
kulture, javne uprave, do gospodarstva... (Slavnostna akademija ob 10. obletnici
Rastoce knjige, Ljubljana, Drzavni svet, 23. maj 2012)
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6. Gospodarstvo, inovativnost in dodana vrednost

Ogled podjetja Hidria, Idrija 25. september 2012

. V obdobju po osamosvojitvi Slovenije so se kmalu zacela zastavljati
vprasanja, kaj storiti z lastniSkimi delezi drzave v podjetjih kot so NLB, NKBM,
Zavarovalnica Triglav, Telekom Slovenije, Revoz, Lek, Krka, Delo, SIJ, Toba¢na
tovarna ... Podroc¢je gospodarjenja z lastniSkimi delezi drzave v gospodarstvu
velja razumeti tako na ravni upravljanja s tem delom premozZenja, kot tudi
gospodarno odprodajo lastniSkih delezev, ko je odlocCitev o prodaji sprejeta. In
prav na tem podro¢ju nam nekaj manjka. Tisto, kar manjka, je verjetno
institucionalna reSitev. Da bi med ekstremoma popolne odprodaje lastniSkih
delezev in popolnega drzavnega obvladovanja lastniskih delezev nasli
institucionalno reSitev, neko entiteto, ki bi opravljala funkcijo aktivhega
lastnika skladno z naceli profesionalnega upravljanja, lo€enosti od vpliva
trenutne oblasti, skladnega drzavnega gospodarskega razvojain doseganja
zadosti velikega kapitalskega obsega za uspesno nastopanje na finanénih
trgih... (Posvet na temo, kako gospodarno upravljati z lastniskimi delezi drzave v
gospodarstvu, Ljubljana, Drzavni svet, 1. julij 2008)

... Se posebej drustva so gibalo turistiénega razvoja vsakega kraja. Ljudi
neposredno spodbujajo, da sooblikujejo turizem, da o njem razmisljajo, ter da z
njim Zzivijo... Kot izredno pomembno ocenjujem tudi dopolnjevanje velikih in
majhnih ponudnikov v zasebnem sektorju. Majhni izvajalci lahko pomembno
zapolnijo ponudbo tam, kjer je veliki ne morejo. To dopolnjevanje ima tudi
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izreden nacionalni pomen. Vpliva na samozaposlovanje, ohranitev poseljenosti
slovenskega podezelja, spodbuja razvoj novih podjetniskih idej. S
samozaposlovanjem, razvojem novih podjetij in vec¢jih zaposlitvenih moznosti,
predvsem za €lane kmeckih gospodinjstev, zenske in mlade, se ustvarja nova
dodana vrednost na podezelju, prinaSajo nove investicije in tako prispevajo k
poseljenosti podezelja. Gre za razvojne in poslovne priloZznosti in za dejansko
uresni¢evanje skladnega regionalnega razvoja ter posledi¢no za izboljSanje
socialnih in ekonomskih razmer na podezelju, ki so ga v zadnjih letih zelo
prizadele strukturne spremembe slovenskega gospodarstva... (Slovesnost ob
otvoritvi 55. gostinsko - turisticnega zbora in obelezZitvi 100 letnice organiziranega
delovanja turisticnega gospodarstva na Slovenskem, Moravske Toplice, Terme 3000,
7. oktober 2008)

Trzni mehanizem je nenadomestljivo gibalo sodobnega gospodarstva.
Problem je predvsem pri vmeSavanju drzave. Vloga drzave mora biti, a
transparentna in usmerjevalna. V primeru sekurizacije nekvalitetnih
hipotekarnih vrednostnih papirjev v ZDA je bil poseg drzave v delovanje trga
katastrofalen. Na drugi strani — pri hipertrofiji finanénega sektorja, katerega
instrumenti so se prakticno osamosvojili in lo€ili od realnega sektorja, se
»samoregulirali« z razvojem sofisticiranih tehnik — pa je drzava zatajila, ker ni
odigrala vloge postavitve regulatorja in institucionalnih omejitev. Ali je Slo za
zaroto, zablodo? Vecina drzavljanov vecine drzav je bila grdo zmanipulirana...
(Posvet na temo »Finan¢na kriza- pot v recesijo ali izziv za novo gospodarsko
ureditev?«, Ljubljana, Drzavni svet, 12. november 2008)

... Umiritev konjunkture in visoke gospodarske rasti, ki smo ji bili prica v
zadnjih letih, pa je vendarle tudi priloznost za prestrukturiranje slovenskega
gospodarstva, ki v letih po osamosvojitvi ni bilo nikoli dokon€ano. Vendar pa
finanéna kriza ne sme biti zgolj izgovor za odpusc€anje delavcev. Ob tem se
zastavljajo tudi Stevilna moralna vpraSanja, med njimi zlasti, ali lahko banke in
managerji negativne posledice slabih investicij in neracionalnega zadolzevanja
preprosto prenesejo na ramena vseh davkoplaéevalcev... (Posvet na temo
»Financna kriza- pot v recesijo ali izziv za novo gospodarsko ureditev?«, Ljubljana,
Drzavni svet, 12. november 2008)

. Klekljanje je danes v Zeleznikih ponovno v razcvetu in pod Stevilnimi
pridnimi prsti nastajajo ¢udoviti izdelki Se naprej. Za to gre zasluga tudi pred
desetletjiem ustanovljeni klekljarski Soli, kjer se srecujejo izkuSnje in znanja
starejSih generacij z radovednostjo in ustvarjalnostjo mladih generacij, kar je
garant nadaljevanja starodavnega znanja. Naj posebej poudarim tudi pomen
velikih medgeneracijskih sinergij ob ustvarjalnem druzenju ljudi vseh starosti.
Cipkarstvo je tako tudi dokaz uspesnega medgeneracijskega sodelovanja in
sozitja, ki ga v nasi druzbi Se kako potrebujemo. Danasnji tezki ekonomski ¢asi
ponovno potrjujejo pomen in vrednost znanja, ki je najzanesljivejSi garant za
premoséanje ekonomskih tezav, s katerimi se soo¢amo tudi v trenutnem stanju
svetovne finanéne, gospodarske in moralno-eti¢ne druzbene krize. Cipkarstvo
bolj in bolj uspeSno povezuje bogate izkuSnje iz preteklosti z zahtevami
sodobnega trga... (Cipkarski festival in 47. éipkarski dnevi, Zelezniki, 10. julij 2009)
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Stanovsko samoorganiziranje lahko prispeva k razvoju dinamiénega
gospodarskega okolja, v katerem lahko kmetje sami dajejo iniciativo, vplivajo
na trg in na ta na¢in zmanjSujejo trzna nihanja. Zato je danes zadruznistvo v
razvitih druzbah pomemben, ¢ée ne kar kljuéni element dinamiénega
gospodarskega okolja, ki v iskanju priloznosti preraséa nacionalne okvire...
(Posvet na temo gospodarskega in druzbenega pomena zadrug — stanje in razvojne
moznosti v Sloveniji ter izkuSnje iz sosedstva, Drzavni svet Republike Slovenije, 17.
november 2009)

Turizem ima mnogo konkretnejSi vpliv na kakovost Zivljenja lokalnih
prebivalcev kot veliki profiti high tech podjetij, ki se prelivajo, kdo ve kam...
Turizem je namreé izrazita »win-win« dejavnost, s katero pridobijo vsi- tako
ponudniki storitev, kot njihovi uporabniki. Pri tem pa ne gre le za G isti
ekonomski dobicek... (Posvet o razvojnih usmeritvah slovenskega turizma,
dopustovanju domacega gosta in turizmu kot kakovosti Zivljenja, Ljubljana, Drzavni
svet, 21. november 2009)

... Inovacije so kljuéne pri nadaljnjem razvoju katerekoli druzbe. Kaijti Slovenija
potrebuje inovativnost in praviénejSo ter uravnotezeno druzbeno-gospodarsko
paradigmo, ki bo upoStevala pozitivne izkuSnje in nova spoznanja. Varnost,
dostojanstvo, motiviranost, dinamika. Koncept globalizacije ne upoSteva
dejanskih okoljskih in socialnih stroSkov, zato bi morali preiti v druzbo, v kateri
bo prostor za inovativnost in ohranjanje kakovosti zivljenja in v kateri bo lahko
vsak posameznik prispeval k njenemu razvoju. To je zelo pomembno
vprasSanje... (Konferenca »Ozimnica idej - pomen civilne druzbe za inovativno
druzbo«, Ljubljana, Mestni muzej, 8. december 2009)

... Osebno sem preprican, da je eno najpomembnejsih nasprotij, ki so se
pojavila v zadnjih desetletjih nasprotje med nazivnimi vrednotami neo-
liberalnega druzbeno gospodarskega koncepta in med realnimi doseZzki tega
koncepta... T.i. neoliberalizem je povzro€il nastanek ne-liberalizma. Zato so
utemeljena mnenja nekaterih ekonomistov, da gospodarske teZzave niso bile
posledice preveé trga, ampak premalo trga. Ce ob tem dodamo $e spoznanje,
da nekaterih procesov in sistemov v druzbi trg ne more urejati optimalno...
(Prispevek za Vseslovenski kulturni plenum DrusStva slovenskih pisateljev na temo
»Razdvojena zgodovina, nejasna sedanjost, negotova prihodnost«, Ljubljana, 28.
januar 2010)

... Dinamika ustvarjanja dodane vrednosti v razvitih gospodarstvih ne more biti
sama po sebi osnova za narascajoce tezave z moznostjo zagotavljanja pogojev
za dostojne zivljenjske in delovne pogoje. Blagovnih fondov je v
prevladujoéem delu gospodarstev dovolj. Tako kot v€eraj tudi danes znamo
peci kruh in proizvajati zdravila in letala. Ni pa mogel ostati brez usodnih
posledic trend osamosvajanja finanéne industrije od realnega sektorja...
(Prispevek za Vseslovenski kulturni plenum DrusStva slovenskih pisateljev na temo
»Razdvojena zgodovina, nejasna sedanjost, negotova prihodnost«, Ljubljana, 28.
januar 2010)

... Slovenska obrt predstavlja izjemno pomemben del slovenske nacionalne
ekonomije... Podjetniki in obrtniki ste tisti, ki gospodarstvo dejansko Zivite,
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mnogi z njim "dihate" ze ve€ rodov in vam upraviéeno ne more biti vseeno, kaj
se z gospodarstvom dogaja, kje smo in kam gremo. A za nadaljnji razvoj obrti
in podjetniStva sta pomembna tako ugodno in stimulativho okolje, za katerega
mora poskrbeti izvrSilna oblast, kot tudi obrtniki in podjetniki sami, ki morate
skrbeti za razvoj in dvigovanje dodane vrednosti. Idej je med Slovenci veliko, a
treba je vzpostaviti tako podjetnisko okolje, ki bo podpiralo konkretne in trzno
zanimive inovacije. (Dnevi slovenske obrti in podjetniStva in slovesna podelitev
priznanja Obrtnik leta, Portoroz, 6. maj 2010)

... Razumevanje inovacij moramo v prihodnje Se bolj usmeriti v zagotavljanje
ucinkovitega prenosa rezultatov razvojno-raziskovalnih  invencij v
gospodarstvo, na trge in v druzbo. Nizka stopnja inovativnosti je opozorilo in
dokaz, da bo v prihodnje potrebno temu primerno poveéati vlaganja drzave in
gospodarskih druzb v raziskovalno-razvojno dejavnost ter predvsem v
dejavnost pisarn za prenos tehnologij. Ni€ ne pomaga velik zagon za izgradnjo
znanstvenih parkov in podjetniSkih inkubatorjev, ¢e le-ti ne izpolnijo svojega
inovativnega poslanstva in njihov namen, zal, izvodeni v oddajanje poslovnih
prostorov... (Odprtje festivala Inovativnost-izzivi gospodarskega razvoja in 2.
mednarodnega sejma inovacij, Ljubljana, 17. maj 2010)

Upravljanje s konceptualnimi in izvedbenimi vpraSanji invovativnosti,
razvoja in raziskav je eno najbolj kompleksnih podrocij... Med skrajnimi
usmeritvami samozadostnega akademsko naravnanega razvojno-
raziskovalnega koncepta in med skrajnim pragmatizmom vlaganj zgolj v
profitno jasne projekte je potrebno najti pravo mero. Pri tem pa upoStevati
danost dimenzije Slovenije in visoke pragove vlaganj od odliéne invencije v
tehni€éno izpiljeno resitev, v razvoj tehnologije zanjo in — posebej kriticno — v
narasc¢ajoc¢ potrebni obseg investicij v trzno usposobitev proizvoda ali storitve.
Prevelik obseg razvoja znanja na zalogo ali zgolj v dobro obogatitve svetovne
zakladnice znanja je za Slovenijo v tej situaciji lahko velik problem! (Odprtje
festivala Inovativnost-izzivi gospodarskega razvoja in 2. mednarodnega sejma
inovacij, Ljubljana, 17. maj 2010)

... Inovativnost vidim kot gradnik odliénosti, kot pot do odli€nosti. In ravno v
poti je bistvo doseganja bolj proaktivne in pozitivno naravnane druzbene
klime... (Odprtje festivala Inovativnost-izzivi gospodarskega razvoja in 2.
mednarodnega sejma inovacij, Ljubljana, 17. maj 2010)

Vseskozi moramo imeti pred o€mi, da se svet deli na inovativhe druzbe, v
katerih Zivi priblizno 20 % ¢lovestva in na tiste bolj rutinske, s preostalimi 80 %
prebivalstva. Zato se vlaganja v inovativhost in razvoj nenehno povecujejo.
Tega se zaCenjamo zavedati tudi v Sloveniji, a je do primerljivih rezultatov
potrebno Se mnogo postoriti. Ena od pomembnih nalog mora biti okrepitev
vloge inovacij v »trikotniku«- raziskave, izobrazevanje in gospodarstvo.
Slovenija nima dosti izbire: ali bo ¢imprej nadoknadila vsaj desetletni razvojni
zaostanek za inovativnimi druzbami ali pa bo postala njihova kolonija...
(Konferenca »Z inovativnostjo do poslovne odlicnosti«, Hrastnik, 17. junij 2010)

... Inovativnost je v danasnjem €asu kljuéna konkurenéna prednost in jamstvo
za obstoj podjetij. Zato jo v razvoj usmerjena podjetja prepoznavajo kot eno
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najpomembnejSih prioritet preobrazbenih procesov in strateSkega razvoja. To
velja tudi v teh zaostrenih €asih, ki so v vsej ostrini pokazali na pomanjkljivosti
do sedaj uveljavljenih mehanizmov in razmerij ustvarjanja in delitve
druzbenega proizvoda, ko vse bolj glasno jecijo druzbene in okoljske strukture
civilizacije in planeta. Inovacije so se izkazale kot kljuéne za ustvarjanje viSje
dodane vrednosti proizvodov in storitev, novih pristopov, novih metod in novih
procesov in so na ta nac¢in najpomembnejsi dejavnik dolgoroénega in trdnega
gospodarskega razvoja in kakovosti zivljenja... (Konferenca »Z inovativnostjo do
poslovne odli¢nosti«, Hrastnik, 17. junij 2010)

. Kvalitativno in moralno umestna denacionalizacija je dobila nerazumno
velike finanéne dimenzije. Tudi raéun za odprodaje druzbenih stanovanj po
nekaj odstotkih realne vrednosti smo lahko pri€akovali. V glavhem spodleteli
poskusi privatizacije v zadnjih letih so imeli za posledico ne samo
neuresni€itev nacrtov nosilcev privatizacijskih projektov, ampak propadanje
poslovnih vsebin podjetij, ki so nastajale desetletja. (Obletnica Zavoda Ypsilon in
otvoritev AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)

... Najvegji investicijski projekti potekajo v smislu uresni€evanja interesov ozjih
skupin, namesto da bi bili zasnovani celovito in vodeni transparentno. Pozitivni
so poskusi vsaj delne naknadne presoje in morebitne optimizacije npr. projekta
TES6. A tak projekt bi moral biti zgled uresniéevanja celovite nacionalno
gospodarske okoljsko-energetske politike in ne ¢arovnija izvrSenih dejstev.
(Obletnica Zavoda Ypsilon in otvoritev AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)

. V ozra€ju sploSnega nezaupanja, tudi na osnovi slabih izkuSenj, so
pomeSane vloge lastnikov, poslovodstev, sindikatov, civilnih iniciativ in so
blokirani tudi trajnostno naravnani mozni projekti, kot so npr. izgradnja
sodobne zeleznisSke infrastrukture, izgradnja kopenskega plinskega terminala,
izgradnja fotovoltai€nih in vetrnih energetskih objektov. (Obletnica Zavoda
Ypsilon in otvoritev AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)

. Tudi v Sloveniji napaéno pristajamo na sintagmo, da je drzava slab
gospodar. Pod pogoji nacel korporativhega upravljanja, kot so npr. OECD
nacela, ni prav nobenega razloga da bi temu smelo biti tako. Konkretni primeri
kot je Krka dokazujejo, da tudi podjetja z delnim drzavnim ali paradrZzavnim
lastniStvom lahko najemajo kakovostna poslovodstva, 0z. se lastniki ne
vmesavajo na nekorektne nacine v razvoj kadrov znotraj sistema. Bistveno je
razlikovati med legitimnimi interesi lastnikov in med formalnim ali neformalnim
vmeSavanjem vplivnih zunanjih struktur v poslovanje podjetja. Ne plediram za
ohranjanje ali povec¢evanje drzavnih delezev v gospodarstvu, opozarjam pa na
nevarnost zavajajoc¢ih floskul, v smeri prepri¢evanja da bi lahko razprodaja in
privatna lastnina ze sama po sebi kaj pripomogla h kakovosti poslovanja...
(Obletnica Zavoda Ypsilon in otvoritev AkademYe, Ljubljana, 27. oktober 2010)

... Vlogo novega vira ustvarjanja dodane vrednosti ima danes ustvarjalnost,
zmagovalni dejavnik na trgu pa je inovativnost, s katero smo se v zgodovini
poslovnih procesov izrazito ozrli k ¢loveku. (Mednarodna konferenca na temo
napovedi, etika in ekstremni klimatski scenariji, Bled, 2. marec 2011)
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... Inovativnhost ne prenese hierarhije, ne more biti zaukazana, zapovedana, saj
nastaja v samoniklih vizijah posameznikov, v idejah, ki jim je vredno prisluhniti.
Tudi zato je tako zelo pomembno razvijati kulturo dialoga. Ustvarjalna
skupnost mora biti kot goba, ki srka ideje od vsepovsod, ki je radovedna in
ambiciozna. In Sele kot taka je lahko v perspektivi ¢asa tudi uspesna... (2.
konferenca o inovativni lokalni skupnosti na temo »Vloga inovativnih lokalnih
skupnosti pri razvoju sodobne druzbe«, Sentrupert, 11. marec 2011)

... Ce je industrijska era temeljila na masovni proizvodniji, temelji t.i. doba nove
ekonomije na masovnem prilagajanju potroSniku oz. uporabniku storitev.
TakSna orientacija pa zahteva povsem nov koncept organiziranja,
preoblikovanje tradicionalnih organizacij in radikalen zasuk v filozofiji
poslovanja. Klasi€ne organizacijske strukture, ki poudarjajo velikost, jasnost
vlog, hierarhijo, formalizacijo, specializacijo in kontrolo, se le stezka kosajo z
izzivi sodobnega okolja, kjer je pomembna predvsem hitrost, inovativnost,
drznost, fleksibilnost, eksperimentalnost, povezljivost in brezmejnost, ki v
celoti presega zmoznosti prilagajanja zaprte, toge in okorele birokratske
organizacije, pa najsi gre pri tem za podjetja, nevladne organizacije ali za javne
institucije... (Konferenca o razvoju organizacijskih znanosti na temo »KaksSne bodo
organizacije prihodnosti?«, Portoroz, 23. marec 2011)

... DrZzava se bistveno premalo zaveda, da se hitro gospodarsko rastoc¢e drzave
lo€ijo od pocasi rastoCih prav v stopnji razvitosti obrti in podjetnistva.
Svobodna podjetniSka pobuda je nenadomestljiv druzbeni strukturni imperativ,
ki lahko vsakemu drzavljanu zagotovi najSirSo svobodo ustvarjanja, hkrati pa
zagotavlja optimalno organizacijo gospodarstva. Clovek je namreé najbolj
ustvarjalen takrat, ko je svoboden. In najbolj svoboden je takrat, ko je
ustvarjalen. Zelimo biti druzba, v kateri bodo ljudje lahko ustvarjali in v
ustvarjalne odnose z drugimi ljudmi vstopali zaradi lastnih potreb in zelja...
(Dnevi slovenske obrti in podjetniStva 2011, Portoroz, 20. maj 2011)

... Tudi drzava nastopa kot negativni junak — prepogosto deluje kot slab lastnik
v mnogih podjetjih. In kar je najpomembneje - ker so vse dosedanje vlade od
osamosvojitve dalje odlaSale z izvedbo pomembnih strukturnih reform, od trga
dela, tehnoloSke politike, modela gospodarjenja z drzavnimi delezi v
gospodarstvu - slovenskemu gospodarstvu niso bili omogoceni pogoji za
prestrukturiranje. Pri tem so bila spregledani nasi najvecji naravni potenciali, ki
bi morali predstavljati doloéeno konkurenéno prednost - to so: geostrateski
polozaj Slovenije, ustvarjalna mo¢ slovenskega ¢loveka, les in voda.
Zavedajmo se, da drzava ne more biti inovativnha namesto nas, lahko pa
zagotovi stabilno okolje, stabilno politiko, zgradi poslovno okolje, omogo¢i
prenos znanja in inovativnost razbremeni... (Odprtje festivala Inovativnost-izzivi
gospodarskega razvoja in 3. mednarodnega sejma inovacij, Ljubljana, Gospodarsko
razstavisCe, 23. maj 2011)

... Obstajajo podjetja, ki jim preboj uspeva in bi jih morali postaviti za vzgled
ter se od njih ugciti. Veliko preve¢ se namre¢ ukvarjamo s posledicami, kot pa z
vzroki, preve¢ v ospredje postavljamo negativhe primere, namesto da bi z
zgledi spodbujali druzbeno klimo ustvarjalnosti. In ravno v poti je bistvo
doseganja bolj proaktivne in pozitivhe druzbene situacije, v kateri ima
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inovativnhost pomembno mesto... (Odprtje festivala Inovativnost-izzivi
gospodarskega razvoja in 3. mednarodnega sejma inovacij, Ljubljana, Gospodarsko
razstavisCe, 23. maj 2011)

... V globalnem svetu neinovativha druzba nima svetle prihodnosti. Slovenija
nima dosti izbire: ali bo ¢€im hitreje nadoknadila razvojni zaostanek za
inovativnimi druzbami ali pa bo postala razvojna kolonija — druzba brez
zadovoljivega obsega dodane vrednosti za polno zivljenje drzavljanov. (Odprtje
festivala Inovativnost-izzivi gospodarskega razvoja in 3. mednarodnega sejma
inovacij, Ljubljana, Gospodarsko razstavisce, 23. maj 2011)

Cas tranzicije politiéno ekonomske ureditve druzbenih odnosov je
nedvomno zaznamovala Se vedno aktualna privatizacija, razlicni stecaji in
prisilne poravnave, sumljive dokapitalizacije, ustanavljanje héerinskih druzb in
firm — postnih nabiralnikov v davénih oazah, nepravilnosti pri javnih razpisih,
prestrukturiranje gospodarstva itd. Rezultat tega je prerazdelitev druzbene
moci. Sedaj ze lahko re¢emo, da sta se v teh procesih oblikovali dve eliti — tista
druzbeno koristna in tista - bolj plenilsko nadarjena. Slednja kot mehanizem
svojega delovanja uporablja koruptivne prijeme, posledice pa so vidne v eroziji
morale, odpusc¢anju delavcev in pridobivanju vpliva v politiki. Posamezniki in
skupine, ki so si zaradi slabe ali pomanjkljive zakonodaje prigrabili veliko
osebno premozenje, okoli sebe pa napravili opustoSenje, ti niso druzbena elita,
ampak povzpetniki in plenilci... (6. kongres SKEI, Ljubljana, 15. junij 2011)

... Proizvodnja sama v sodobnem svetu ni najvegji izziv, niti sama po sebi ne
more obstajati. Podrocje, kjer v Sloveniji vse bolj zaostajamo, je preslabo
obvladovanje celovitega poslovnega procesa — od zasnove izdelka, do
njegovega marketinskega pozicioniranja, blagovne znamke, trZenja,
proizvodnje, nabave in financiranja. Prav pri proizvodih iz lesa, tudi pri
pohistvu, je zadeva zelo pereéa in jasno zaznavna. Sele dobro oblikovan
izdelek z domiselno obliko in fukcionalnostjo pridobi na trgu svojo mo¢ in
privlaénost. To lahko dosegamo samo z uspesnim delovanjem na dovol|
velikem, mednarodnem trgu, sicer so fiksni stroSki previsoki. Za nasSe
gospodarstvo je iziemnega pomena, da les predelamo doma do najviSje mozne
dodane vrednosti in ga, kot kakovosten kon¢ni izdelek, prodamo v tujini... (22.
sejem pohiStva Ambient Ljubljana, Gospodarsko razstavis¢e, 8. november 2011)

Predstava o prostem delovanju trznega mehanizma in njegovem
zadovoljivem uravnavanju gospodarstva je postala nevarna utvara,
nesprejemljiva s staliSéa zdravega razuma, c¢lovekovih pravic in nacel
svetovnega etosa. A to ne preprecuje, da se ne bi tudi v Sloveniji pojavljali
preroki popolne privatizacije, razprodaje in drasticQhega zmanjSanja javnhega
sektorja in socialne drzave. Kako lahko pri¢akujemo od drzavljanov, da bodo z
varcevalnimi ukrepi na podrocju plaé, pokojnin in kréenju socialne varnosti na
podrocju zdravstva in Solstva podprli stabilizacijo makroekonomskih
parametrov, ¢e pa je vse bolj razSirjeno spoznanje o ogromnem nakopi¢enem
finanénem premozenju v davénih oazah. Ne gre samo za 13 tiso¢ milijard $
sumljivega izvora. Gre za epicenter Spekulativhega kapitala globalnih dimenzij
ki usodno posega v gospodarske, politi€ne, druzbene, okoljske procese. Ki
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opredeljuje eti€éno raven! (Posvet z naslovom »Slabo upravljanje je vzrok za
globino krize«, Ljubljana, Drzavni svet, 12. junij 2012)

. Sam sem v osnovi pristas internacionalizacije gospodarstva. A najprej
moramo Vv Sloveniji jasno opredeliti kje in kako se bomo oprli na lastne sile.
Imamo velike neizkoriSs¢ene potenciale delovnih mest in dodane vrednosti na
podro€ju gozdarstva in lesa, v povezavi z energetsko varéno gradnjo in
obnovo, imamo moznosti v ve¢jem obsegu pridelave in predelave hrane. V
povezavi z okrepljenimi  blagovnimi znamkami. Imamo potencial
geostrateSkega polozaja v povezavi z logistiénimi storitvami. Imamo Se vedno
nekaj dragocenih gospodarskih subjektov, ki Se uspesSno vzdrzujejo tehnolosKki
in trzni stik na mednarodnem trgu. Potrebujejo razvoju prijaznejSe okolje.
Imamo ustvarjalnega slovenskega €loveka, ki ga zatira Bruslju podlozna in bolj
papeSka od papeza slovenska birokracija... (Posvet z naslovom »Slabo
upravljanje je vzrok za globino krize«, Ljubljana, Drzavni svet, 12. junij 2012)

... Struktura lastniStva ne sme imeti vpliva na kakovost vodenja podjetja. Za
aktivno stran bilance stanja, sredstva, poslovanje, poslovne in kadrovske
odloéitve je odgovorno poslovodstvo. In edino pooblaséeno. In — bodimo
iskreni — tu je leglo slovenskega problema! Na gospodarjenje v podjetju ima
odlo€ujo¢ vpliv strankarska politika — na kadrovske reSitve, na nabavne in
investicijske odlocitve. Nobenega razloga ni, da bi podjetje v delni ali polni lasti
drzave ne imelo kakovostnega poslovodstva in kakovostne poslovne politike.
(Posvet z naslovom »Slabo upravljanje je vzrok za globino krize«, Ljubljana, Drzavni
svet, 12. junij 2012)

... Temeljni problem vzpostavitve pozitivne poslovne klime v Sloveniji in nujno
potrebnega dviga poslovne dinamike je dejstvo, da so vsi glavni posli v
Sloveniji ujeti v interese »elitnih« skupin. Dokler posli kot je NLB, izgradnja
energetskih objektov, izgradnja prometnih objektov, ne bodo sredstvo in nacin
razvojnih mednarodnih zaveznistev, toliko €¢asa nimamo velikih moznosti za
pozitiven preboj. Pogoj za to je prioritetnost javnega interesa in ne interesov
vplivnih skupi na slovenski strani, na tuji strani pa dolgoro¢en poslovni
interes, dolgoroéna cenena sredstva, sestavine odpiranja novih trznih in
tehnoloSkih moznosti za slovensko stran. Kriterij je preprost — ali poslovna
povezava prinasa povecanje ali zmanjSanje obsega dodane vrednosti v
Sloveniji... (Posvet z naslovom »Slabo upravljanje je vzrok za globino krize,
Ljubljana, Drzavni svet, 12. junij 2012)
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7. Energetika in okolje
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Predsednik mag. Kavci¢ z udelezenci posveta "Odpravimo ovire na poti do obnovijive
energije v Sloveniji", Ljubljana, DrZzavni svet, 15. november 2011

... Slepili bi se, €e bi menili, da se nas podnebne spremembe ne ti€ejo. Tako
kot druge drzave bomo morali sprejeti ustrezne strategije prilagajanja
podnebnim spremembam na vseh podroéjih. Prilagajanje pa pomeni vsaj
dvoje: po eni strani je potrebno kmetijstvo prilagoditi ekoloSkim, naravnim in
tehnoloskim danostim. Po drugi strani pa je potrebno zmanjSati Skodo in
tveganje, ki nastaja kot posledica podnebnih sprememb na nacin, ki je
stroskovno ucinkovit ali celo izkoriSéa mozne koristi sprememb. (23. posvet
Kmetijske svetovalne sluzbe Slovenije na temo podnebnih sprememb in skupne
kmetijske politike, Bled, 24. november 2008)

... V vseh razpravah o prihodnosti sveta postaja kljuéno vprasanje energije.
Vsekakor bomo Zze v prihodnjih desetletjih doziveli velike spremembe na
podrocju energetike in izrabe okolja. Zaloge fosilnih goriv, na katerih je
temeljila industrijska revolucija in blagostanje generacij, zive€ih v zadnjih
dvesto letih, bodo najkasneje v tem stoletju izérpane. Smo torej pred
energetsko prelomnico, ki bo imela svojo civilizacijsko ceno. Tiste drzave, ki se
bodo spremembam prej prilagodile, bodo imele prednost pred drugimi. Zato
moramo podnebne spremembe in njihove posledice razumeti razvojno, kot
strateSko priloZznost za nalozbe v obnovljive vire energije, ki bodo vedno bolj
zanimive tudi s finanéne plati - vse v interesu zas¢ite podnebja. Samo na tej
osnovi bomo lahko gradili dolgoroéno stabilno rast gospodarstva in druzbe...
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(Obnovijiva in ucinkovita raba energije za Slovenijo do 2030, Ljubljana, DrZavni svet,
12. marec 2009)

... Podpiramo nadgradnjo zakonodaje v smeri povecanja investicij v obnovljive
vire ter ¢im hitrejSega prehoda na obnovljivo energijo. Ko smo se pred nekaj
meseci, kot ena izmed prvih institucij odzvali na aktualna finan€éna in
gospodarska dogajanja in na to temo organizirali posvet, smo med drugim
oblikovali staliS€a o nadaljnjem ukrepanju ter posebej izpostavili pomen
spodbujanja razvoja, proizvodnje in uporabe proizvodov in sistemov s
podrocja ekologije in obnovljivih virov energije, s posebnim poudarkom na
oblikovanju nacionalnega lesnega programa. Poudarili smo tudi pomen
preusmeritve na domace energente, s ¢imer bi povecali delez energetske
samozadostnosti. Zato se moramo €im prej spopasti z vprasanjem, kako se €im
bolj u€inkovito organizirati in delovati na ravni drzave, lokalnih skupnosti in
gospodarstva... (Obnovijiva in ucinkovita raba energije za Slovenijo do 2030,
Ljubljana, Drzavni svet, 12. marec 2009)

... Nedvomno je z energetskega vidika mo¢€ vetra ena od neizérpnih energij
prihodnosti, z vidika emisij ogljika pa ena naj€istejSih energetskih virov
nasploh... Leta 2006 je Komisija Drzavnega sveta za lokalno samoupravo in
regionalni razvoj nac¢elno podprla izgradnjo vetrne elektrarne Volovja reber.
Med obravnavanimi razlogi za in proti je tedaj morda pretehtal pozitiven odnos
lokalne skupnosti do tega projekta... Ne moremo in ne zelimo prevzemati vioge
arbitra izvajanja upravnih postopkov, Zelimo pa prispevati k temu, da bi kljuéni
akterji v tem primeru in na tem podroc¢ju, skupaj z drugimi strokovnimi in
zainteresiranimi javnostmi ponovno soo€ili razlicne poglede glede pomena
obmoc¢ja Volovje Rebri in poskusa umestitve polja vetrnih elektrarn na to
obmogje... (Posvet o problematiki umeSCanja vetrnih elektrarn v Sloveniji: primer
Volovja reber, Ljubljana, Drzavni svet, 26. marec 2009)

... Se vedno smo visoko oglji¢na druzba in ne zaznavamo odloénih ukrepov v

smeri izboljSanja. Energetske dileme so okoljske dileme! Ogljiéni in vse bolj
grozeci metanov kriterij pa poudarjata multidisciplinarnost teh dilem. Ali bomo
gradili z lesom ali z jeklom in aluminijem? V slovenskem gradbeniStvu smo
namre¢ po nekaterih analizah zasluzni za ve¢ kot polovico ogljikovega
dioksida. In kaj bo za ogljicnost slovenske drzave pomenila nadomestitev sedaj
delujoéih blokov termoelektrarne Sostanj s 6. blokom in nadaljnjim kurjenjem
bogatih zalog slovenskega premoga? Ali je dokaj neizogibni drugi blok NEK
alternativa temu ali zgolj dopolnilo? Ali lahko okrepitev izgradnje koncesijskih
hidroenergetskih objektov v tujini predstavlja okoljsko in 0Zje gospodarsko
zanimivo dopolnitev ali alternativo? (Posvet o nacionalni strategija razvoja
energetike na podrocju tekoCih goriv v okviru Zelene knjige, Ljubljana, Drzavni svet,
12. junij 2009)

... Opozorila, ki so izpostavljena tudi v Zeleni knjigi glede prevelike energetske
intenzivnosti Slovenije oziroma njenega gospodarstva, ki negativnho vpliva na
konkurenénost slovenskega gospodarstva, so vredna razmisleka. Eden od
pomembnejSih ciljev novega Nacionalnega energetskega programa mora zato
postati tudi zmanjSanje energetske intenzivnosti. Glede na to, da naj bi Zelena
knjiga za Nacionalni energetski program Slovenije celovito obravnavala vsa
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podrocja energetike se zdi umestno razmiSljanje, da pa vendarle dokument v
nekaterih poglavjih, segmentih ni dovolj uravnoteZzen in moznostim razvoja
dejavnosti oskrbe z nafto in naftnimi derivati ne posve¢a dovolj pozornosti.
Prav tako na nekaterih pomembnih podrogéjih, kot so obnovljivi viri energije,
skladiS¢enje zemeljskega plina, podrocje trgovanja z emisijskimi kuponi, ni
zaslediti konkretnejSih ukrepov, strategij... (Posvet o nacionalni strategija razvoja
energetike na podrocju tekocih goriv v okviru Zelene knjige, Ljubljana, Drzavni svet,
12. junij 2009)

. Vse bolj postaja jasno, da predstavlja okoljska erozija veliko groznjo
prihodnjemu gospodarskemu in socialnemu razvoju c¢lovestva, ¢€esar se
zavedajo vse »stare« in »nove« svetovne gospodarske velesile... Obstoj in
razvoj ¢lovestva postaja vse bolj odvisen od tega ali bomo dovolj jasno zaznali
pogubne posledice procesa globalizacije, ki ga poganja profitni motiv globalno
delujo€ih korporacij, mo¢nejsSih od demokrati€nih politiénih struktur oziroma z
njimi povezanih. Drzavljani sveta plac¢ujejo vse viSjo ceno v obliki davkov iz
katerih se financirajo socialne politike in okoljske politike, ki pa le do dolo¢ene
mere lahko blazijo posledice globaliziranega gospodarsko druzbenega
koncepta. Velik del stroSka pa drzavljani sveta pla€ujejo na manj jasno zaznan
nacin — z znizevanjem kakovosti zivljenja in dela... (10. mednarodna konferenca
SLOBIOM, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 15. oktober 2009)

... Drzave, ki bodo kljub recesiji vlagale v raziskave in razvoj novih tehnologij
na podroc¢ju energetskih virov in poslediéno v varstvo okolja, v prednosti in
bodo izSle iz krize moé€nejSe ter, dolgoroéno gledano, tudi gospodarsko
bistveno bolj konkurenéne in socialno veliko bolj stabilne. Kljuéno je namreé
vprasanje, koliko bo stala energija v prihodnje, ne koliko stane sedaj. Kot
ocenjujejo strokovnjaki bo precej drazja, zato apelirajo na energetsko
revolucijo. (10. mednarodna konferenca SLOBIOM, Ljubljana, Drzavni svet
Republike Slovenije, 15. oktober 2009)

... V Drzavnem svetu smo mnenja, da bi morali namesto nac¢rtovanih investicij
v energetske objekte, ki povzrocajo velike emisije toplogrednih plinov,
sredstva preusmeriti za nalozbe na podroc¢ju obnovljivih virov energije in s tem
izrabiti priloznost za izpolnjevanje obvez podnebno-energetskega sveznja,
obenem pa povecati energetsko varnost Slovenije. Energetska odvisnost je
leta 2008 znaSala 55 % in je dosegla najviSjo vrednost v zadnjih devetih letih.
(Posvet o geocogenu, IV. generaciji izrabe geotermalne energije, Ljubljana, Drzavni
svet Republike Slovenije, 15. december 2009)

... V Sloveniji je najpomembnejSi obnovljivi vir energije biomasa, sledi vodna
energija, dinami€en je razvoj soncne energije in bioplina, veliki pa so tudi
potenciali energije vetra. Za izrabo geotermalne energije pa lahko re€éemo, da je
Se v povojih - leta 2007 je predstavljala le 2,32 odstotne celotne rabe
obnoviljivih virov, in sicer se je uporabljala za proizvodnjo toplote, v najvegji
meri v zdraviliS€ih. Analize kazejo, da ima Slovenija velike zaloge geotermalne
energije. Za kako velik energetski potencial gre pri geotermalni energiji pove
podatek, da ¢e bi ¢lovestvo izkoristilo le odstotek geotermalne energije nasega
planeta, bi to v celoti zadostovalo za reSitev vseh energetskih problemov
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sodobnega c¢loveStva... (Posvet o geocogenu, geotermalnih elektrarnah GW
velikostnega reda, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 10. februar 2010)

Energija je eden najpomembnejSih strateskih resursov, ena kljuénih
dejavnosti v prihodnosti, vir blaginje ali izvor konfliktov in spopadov za
prevlado. Industrijsko razvite drzave zato premisljeno in naértno ze vrsto let
moéno spodbujajo tako racionalno rabo in obnovljive vire tako pri velikih kot
majhnih uporabnikih. Vsi pokazatelji v Sloveniji pa kaZzejo, da nasSa drzava vse
bolj zaostaja. V zadnjih letih so bili na podroc¢ju racionalne rabe dosezeni delni
uspehi, na podroc¢ju obnovljivih virov pa se delez pri preskrbi z energijo zal ni
bistveno spremenil... (Posvet o0 geocogenu, geotermalnih elektrarnah GW
velikostnega reda, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 10. februar 2010)

... Podnebne spremembe zahtevajo korenite spremembe ustaljenih razvojnih
modelov. Stroka napoveduje, da bo v naslednjem desetletju priSlo do
revolucionarnega napredka na podrocju energetike, podobno kot so se v
preteklem desetletju zgodile korenite spremembe na podro€ju ra€unalnistva in
informatike... Uvajanje obnovljive energije omogo¢a poleg povecane varnosti
oskrbe z energijo in izboljSanja kvalitete bivanja, odpiranje novih delovnih mest
in uveljavljanje naSega gospodarstva v svetu. (Posvet o obnovijivi in ucinkoviti
rabi energije za Slovenijo do 2030, Drzavni svet Republike Slovenije, 15. marec
2010)

... V zvezi z novimi delovnimi mesti naj izpostavim tudi gospodarsko strategijo
Evropa 2020, ki jo je pripravila Evropska komisija, ki jih mora EU izvesti za
krepitev gospodarske rasti in zaposlovanja, med njimi tudi Sirjenje uporabe
energije iz obnovljivih virov, pri Eéemer bi s pove¢anjem deleza obnovljivih virov
energije v skupni meSanici energetskih virov na 20 % (breme za doseganje tega
cilja je praviéno porazdeljeno po drzavah ¢élanicah EU) lahko ustvarili ve¢ kot
600 000 delovnih mest v EU, ¢e pa k temu dodamo Se 20 % povecanje
energetske ucinkovitosti, pa pripravljavci strategije napovedujejo preko 1
milijon novih delovnih mest. (Posvet o obnovijivi in uCinkoviti rabi energije za
Slovenijo do 2030, Drzavni svet Republike Slovenije, 15. marec 2010)

... Rezerve, ki nikakor niso zanemarljive, se skrivajo tudi v gradnji energetsko
ucinkovitih objektov. Danes je ze jasno, da so energetsko varéna gradnja,
odgovoren odnos do okolja ter gospodarno ravnanje z energijo tisti izredno
pomembni vzvodi, ki omogoc¢ajo trajnostni razvoj sodobne druzbe. Energetska
ucinkovitost je postala nuja tako v gospodarstvu, javnem sektorju kot tudi v
zasebnem sektorju... Gradnja manj potratnih objektov naj bi bila po nekaterih
izracdunih drazja le za 3 %, za Se vecje prihranke energije pa bo nujno treba
obnoviti tudi tretjino obstoje€ih stavb... Prav na podrocju nizko energijske
gradnje je v Sloveniji Se veliko moznosti za rast, saj delez nizko energetske
montazne gradnje predstavlja npr. le okoli 8 % celotne gradnje, v Avstriji je
takih stavb Ze 30 %, v Skandinaviji pa kar 90 %. (Posvet o0 moznosti financiranja in
subvencij na podrocju energetsko varcnih zgradb ter oken, Kongresni center Brdo, 5.
maj 2010)

Povec€anje energetske ucinkovitosti ni samo pomemben dejavnik in
najcenejsSi naéin v boju proti podnebnim spremembam oziroma pomemben
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potencial za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov, ampak prispeva tudi k
povecéani zanesljivosti oskrbe z energijo, prinasa nova delovha mesta,
spodbuja inovacije, poleg tega pa vpliva tudi na vecjo kakovost bivanja. (Posvet
0 moznosti financiranja in subvencij na podrocju energetsko varénih zgradb ter oken,
Kongresni center Brdo, 5. maj 2010)

... Veliki problemi in vprasanja, kako naijti resSitve v dobrobit vsega ¢lovestva,
ostajajo. Vse bolj je jasno, da predstavlja okoljska erozija veliko groznjo
prihodnjemu gospodarskemu in socialnemu razvoju. Planet B namre€¢ ne
obstaja! (11. mednarodna konferenca Slobiom 2010 na temo mednarodnega
sodelovanja za blazitev podnebnih sprememb, Ljubljana, Drzavni svet Republike
Slovenije, 8. julij 2010)

... Tudi Slovenija mora postaviti v srediS¢e strategije razvoja okolju prijazno,
zeleno tehnologijo. NaSa drzava ne bi smela zamuditi te razvojne priloznosti,
ker bo cena onesnazevanja ¢ez deset let veliko vecja kot so nalozbe v Ciste
tehnologije danes. Zal v teh prizadevanjih Se zelo zaostajamo, saj smo na
podrocju energetske uc€inkovitosti v zadnjih stirih letih dosegli le Stiri odstotke
stratesSkih ciljev, slabi rezultati pa ogrozajo konkurenénost slovenskega
gospodarstva. (11. mednarodna konferenca Slobiom 2010 na temo Mednarodnega
sodelovanja za blazitev podnebnih sprememb, Ljubljana, Drzavni svet Republike
Slovenije, 8. julij 2010)

... Verjetno je prav energija tista, ki bo ¢lovestvo prisilila k drugaénemu nacéinu
zivljenja. Fosilnim gorivom se izteka €as. Tisti, ki mu bo uspelo na podlagi
trajnostno zasnovanega razvoja povecati konkurenénost, pa utegne biti
zmagovalec. Cilj je ¢im manj bole€¢ prehod v nizkooglji€éno, konkurenéno ter
ekolosko ucinkovito gospodarstvo, ki bo ob vsem tem spodbujalo tudi
ustvarjanje novih, bolj kvalitetnih delovnih mest z viSjo dodano vrednostjo.
Glede na dosedanje razprave in intence imata Evropa in tudi Slovenija
moznost, da vstopita v nov razvojni ciklus. Ob tem je naSa drzava zaradi
dolo€¢enih primerjalnih prednosti, ki izhajajo predvsem iz naravnih virov, kot
sta npr. bogastvo lesa in vodnatost pokrajine, v boljSem izhodiSénem polozaju
kot tiste drzave, ki teh naravnih virov nimajo v tolikSni meri. (Posvet na temo
»Ali lahko Slovenija postane model trajnostnega razvoja?«, Ljubljana, Drzavni svet,
9. september 2010)

... Analiza vzrokov globalne krize je pokazala na negativho vlogo podivjane
finanéne industrije in tudi na dejstvo, da v pogojih eksternalij ne moremo
pricakovati, da bi mehanizem nevidne roke trzne konkurence optimalno urejal
trge. V EU smo postavili zelo sofisticirane smernice razvoja energetskega
sektorja, delitev na nosilce specializiranih funkcij od proizvodnje, prenosa,
distribucije, do mehanizmov energetskih borz in privatizacije. Ali vse to
dejansko zniZzuje ceno kilovatne ure za industrijskega porabnika in za
gospodinjstva, ali ta sofisticirani mehanizem morda ne predstavlja v veliki meri
zgolj navidezno koristne reSitve? Nedvomno Kkoristne za monopole in
oligopole, ne pa za rast kakovosti Zivljenja drzavljanov EU. (Srecanje
predsednikov parlamentov Regionalnega partnerstva in Bolgarije, Romunije ter
Hrvaske Evropska unija glede izzivov energetske varnosti, VarSava, 4. in 5.
november 2010)
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... VpraSanja energetike in okolja moramo v EU gledati povezano. Nedavna
okoljska katastrofa z aluminijevimi odpadnimi snovmi je pokazala, da EU ne
deluje. Ali ne deluje sistem, ali pa je bil sistem zlorabljen. Morda drzavljani EU
Se ne znajo dovolj artikulirano izraziti svojega nezadovoljstva, a za obstoj in
krepitev EU je nujno, da bomo s skupnimi moémi verodostojno dokazali
pozitivhe ucinke EU za njene drzavljane. (Sre¢anje predsednikov parlamentov
Regionalnega partnerstva in Bolgarije, Romunije ter Hrvaske Evropska unija glede
izzivov energetske varnosti, VarSava, 4. in 5. november 2010)

... Z vidika varnosti oskrbe z energijo je po mnenju Slovenije kljuéno, da
politika EU nastopi enotno, da pri vodenju skupne zunanje energetske politike
»govori z enim glasom«. Ob nadaljevanju dialoga z moznimi novimi ponudniki,
predvsem iz obmocja Kaspijskega jezera, je potreben odkrit in dolgoroéen
odnos z najveéjimi dobaviteljicami energentov, Se posebej z Rusko
federacijo...Nedavne motnje pri preskrbi z energijo so pokazale ne le na
pomanjkanje obstojecih virov energije in tranzitnih poti, ampak tudi na veliko
ranljivost EU zaradi odvisnosti od zunanjih virov energije... Zanesljivost oskrbe
zahteva tudi integrirana energetska omrezja. Evropska blagajna je prek
evropskega energetskega programa za oZivitev gospodarstva namenila
energetskim projektom dodatnih skoraj 4 milijard evrov, a to Se zdale¢ ni
dovolj. Veseli smo, da je Slovenija uspela za projekt prenove prenosnega
plinskega omrezja od Ljubljane do avstrijske meje pridobiti 40 milijonov evrov.
V primeru razvoja evropske energetske infrastrukture Slovenija ocenjuje, da so
razvojni dokumenti zdruzenj evropskih sistemskih operaterjev prenosnih
omrezij (ENTSO-E in ENTSO-G) kljuénega pomena. (SreCanje predsednikov
parlamentov Regionalnega partnerstva in Bolgarije, Romunije ter Hrvaske Evropska
unija glede izzivov energetske varnosti, VarSava, 4. in 5. november 2010)

. Tako kot v posameznem gospodinjstvu, zaobjema izraz energetika velik
delez razli¢nih dejavnosti tudi na nivoju lokalne skupnosti... Danes je ze jasno,
da so lokalni energetski koncepti kljuénega pomena za intenzivnejSe
uveljavljanje obnovljivih virov energije in ucinkovite rabe energije... Ne gre za
prelaganje odgovornosti drzave na ob¢ine, temve¢ za pristop, ko obéine same
uravnavajo svoje interese in si zastavljajo za cilj vzpostavitev takih okolis€in, ki
bodo omogocale izkoriSéanje tistih morda specifiénih obnovljivih virov
energije in njihovih potencialov, ki jih v posamezni ob€ini dejansko imajo...
Lokalni pristop omogoca lazje in bolj ucinkovito umescanje energetskih
ukrepov v prostor posamezne obcine in njihovo prilagajanje interesom v
obéini, ki so tudi precej raznoliki. Prav tako spodbuja medob¢insko in
regionalno sodelovanje in iskanje skupnih interesov v SirSem geografskem
prostoru. S kakovostnimi lokalnimi energetskimi koncepti obc¢ina pridobi
podlage za trajnostno energetsko nacértovanje in poveze podrocje energetike z
upravljanjem s prostorom... (Posvet OVE in URE v lokalnih energetskih konceptih
slovenskih obc¢in, Ljubljana, DrZzavni svet Republike Slovenije, 2. december 2010)

... V prihodnosti bistveno ve¢ pri¢akujemo od Evropske unije tudi na podroc¢ju
spros€anja ze v veliki meri razvitih sonaravnih energetskih tehnologij, kot je
npr. geotermalna energija gigavatnega razreda, za katero obstojijo resni indici,
da je ena izmed sodobnih tehnologij, ki jih transnacionalke zapirajo v predale.
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Ce kje, potem na tem podroéju od Evropske unije in nasega komisarja
priCakujemo ve€ — ali vsaj nekaj! (Posvet na temo obnovijive in ucinkovite rabe
energije za Slovenijo 2030, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 17. marec
2011)

... Energetska ucinkovitost je pomembna za zmanjSevanje emisije toplogrednih
plinov, in je obenem tudi izziv in priloznost za oblikovanje nove trajnostno
usmerjene razvojne gospodarske paradigme, je spodbuda za razvoj novih
tehnologij. Stroge omejitve glede izpustov toplogrednih plinov lahko koristijo
gospodarstvu, ¢e so te omejitve podprte s pravimi politikami v okviru
trajnostnega razvoja, temelje€ega na znanju, odli¢nosti, visoki tehnologiji in
inovativnosti, pa tudi na ustrezni davéni politiki, ki bi Se spodbudila takSne
premike. Prehod v nizko-, ali Se bolje, brez-ogljiéno prihodnost bo nenazadnje
pripomogel tudi k virom zdrave hrane, Ciste pithe vode in zraka. Samo na
podlagi dekarbonizacije in zelene rasti bomo lahko gradili dolgoro¢no stabilen,
kolicéinsko skromen razvoj gospodarstva in druzbe, ki bo omogocala kvalitetno
zivljenje tudi nasim zanamcem. Potreben je nov, inovativen in pravo€asen
odgovor na vse bolj perec€e civilizacijske izzive. (Posvet na temo obnovljive in
ucinkovite rabe energije za Slovenijo 2030, Ljubliana, DrZavni svet Republike
Slovenije, 17. marec 2011)

... Prihodnost preskrbe z energijo postaja vse bolj jasna: v naslednjih 15 do 25
letih se bomo morali korenito preusmeriti na varéno rabo energije, znatno
boljSe izolacije, predvsem pa na mnoziéno rabo obnovljivih virov, ter €&im vecjo
energetsko samooskrbo. Slovenija je Se daleé od deklariranega deleza iz
obnovljivih virov energije, zato je v tem trenutku v nasSi drzavi potrebno
predvsem ozavescéanje, znanje in razvoj. (Posvet na temo obnovijive in ucinkovite
rabe energije za Slovenijo 2030, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 17.
marec 2011)

Na ravni sodobnih demokracij vse pomembnejSo vlogo igra druzbeni
konsenz, torej dogovor med razli€nimi politiénimi in interesnimi skupinami o
reSitvah, ki so dobre za vse, ki prispevajo h kakovosti zivljenja in ravni
¢lovekovih pravic ter sledijo naéelom trajnostnega razvoja — tako na okoljski
kot tudi na socialni ravni. Ko gre za tako pomembne in dolgoroéne projekte,
kot je TES 6 pa je povsem jasno, da taki projekti terjajo tako politiéno soglasje
in pripravljenost na kolektivni napor za skupno dobro. Nacionalno pomembni
projekti ne morejo biti rezervat ozkih vplivnih in neposredno zainteresiranih
skupin. (Posvet o izgradnji SoStanjske termoelektrarne, Ljubljana, Drzavni svet
Republike Slovenije, 25. marec 2011)

... Najprej Zelim poudariti, da se temeljni problemi energetike ne skrivajo na
podroc¢ju termodinamike ali drugem tehniéno ekspertnem podro€ju, ampak na
podrocju globalne finanéne industrije. Od realnega sektorja odtujeni sektor
finan€éne industrije, s pomocjo vse bolj kompliciranih izvedenih finanénih
instrumentov, z vsakim globalnim Sokom pridobiva na moéi in nesporno
gospodari s temeljnimi politi€nimi in gospodarskimi odlo¢itvami. Ni res, da
manjka denarja in da moramo varcéevati na placéah in pokojninah srednjega
razreda. Po zadnjih podatkih je samo v davénih oazah 11.500 milijard $
premozenja. Ze samo 6 % donos te sterilne gore denarja bi omogogéil 700
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milijard $ letnih investicij v kakovost Zivljenja, seveda tudi v energetiko.
(Konferenca na temo »Lahko obnovljivi viri energije zadostijo energetskim potrebam
Slovenije do 2050?«, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 7. junij 2011)

... Na podrocju hidroenergije imamo toliko znanja, da bi z ve¢ drzavniSkega in
gospodarskega pristopa lahko z graditvijo hidroelektrarn dosegli moéne
multiplikativhe uéinke na narodno gospodarstvo, na gospodarsko klimo, na
odpiranje delovnih mest. V razumni meri bi lahko ozivili tudi gradbeni sektor.
Investicije v hidroelektrarne so v 60-80 % gradbene investicije. Po zadnjih
ocenah imamo v Sloveniji Se za najmanj 6500 GWh (okrog 1200 MW)
ekonomsko in okoljsko sposobnega o0z. vzdrznega potenciala. To pa je za dva
predvidena TES6. (Konferenca na temo »Lahko obnovljivi viri energije zadostijo
energetskim potrebam Slovenije do 2050?«, Ljubljana, Drzavni svet Republike
Slovenije, 7. junij 2011)

. Uvajanje nekaksSnih »evropskih« principov delitve energetskega trga in
zalostni poskusi ustvarjanja umetniSkega vtisa z igranjem konkurence na
slovenskem mikro trgu elektriéne energije je bolj v prid €rpanju javnih sredstev
v privatne roke kot kaj drugega. (Konferenca na temo »Lahko obnovljivi viri
energije zadostijo energetskim potrebam Slovenije do 2050?«, Ljubljana, Drzavni
svet Republike Slovenije, 7. junij 2011)

. Po vsem svetu se energetske dileme zaostrujejo in tudi Slovenija je na
prelomnici, kako naprej. Razpeti smo med dilemo, ali bomo nadaljevali z
intenzivno porabo energije, oziroma ji sledili z gradnjo novih jedrskih in
termoobjektov, ali pa se bomo pridruzili drznejSim, ter zastavili naso
prihodnost na €istih in trajnostnih virih energije — domacih in tujih. (Konferenca
na temo »Lahko obnovljivi viri energije zadostijo energetskim potrebam Slovenije do
20507?«, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 7. junij 2011)

... Iz Stevilnih razprav na temo obnovljivih virov in trajnostnega razvoja, ki so
Ze potekale v Drzavnem svetu, je bilo razbrati, da ovire niso v potencialu
obnovljivih virov energije, v tehnologiji ali stroSkih, temve¢ so najvecja ovira
interesi vplivnih skupin in strankarska politika. Drzavni svet je zato pogosto
mesto predstavitve razliénih, tudi nepriljubljenih staliS€. (Konferenca na temo
»Lahko obnovljivi viri energije zadostijo energetskim potrebam Slovenije do 20507«
Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 7. junij 2011)

... V primeru razprave o TES6 nas je presenetila svojevrstna razklanost politike
in stroke, pa tudi nemo¢ javnosti, ki Se do danes ne ve, katerim argumentom
naj pravzaprav verjame. Delimo mo¢€ z 2 in investicijski znesek s 4 je verjetno
sedaj Ze nerealna zahteva, morda pregroba, ¢eprav priblizek evropskih
investicijskih standardov. A argumenti, da je bilo potrebno pogodbo podpisati
v ¢asu najvecje konjunkture, da smo ze toliko in toliko plac¢ali in da je itak
Evropska investicijska banka rekla, da je vse v redu — no ti argumenti zgolj
kazejo na to, da v Sloveniji ne znamo koncipirati in izvajati najvecjih investicij v
javnem interesu, na profesionalen in drzavniski nac€in... (XVI. srecanje
gospodarstvenikov Primorske na temo »Investicije v energetiki za nov zagon
gospodarstva«, Most na Soci, 15. junij 2011)
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... Ko gre za pomembne in dolgoro€ne energetske projekte je povsem jasno,
da taki projekti terjajo politicno soglasje in pripravljenost na kolektivni napor
za skupno dobro. Nacionalno pomembni projekti ne morejo biti rezervat ozkih
vplivnih in neposredno zainteresiranih skupin. Ve¢krat sem ze javnho poudaril
in to naj ponovim tudi ob danasnji priloznosti, da moramo v Sloveniji doseg¢i
pristnejSo povezavo med politiko in javnim interesom. Ta nepovezanost se vse
bolj izpostavlja kot hud in osrednji razvojni problem Slovenije, saj so vsi glavni
posli rezervirani za poslovno — politiéno — finanéne interese vplivnih skupin.
Slovenija zato, kljub znanju in inovativnosti nasSih ljudi, ne more iz paralize,
kréa neustvarjalnosti in negativhega stanja duha. (XVI. srecanje
gospodarstvenikov Primorske na temo »lInvesticiie v energetiki za nov zagon
gospodarstva«, Most na Soci, 15. junij 2011)

... Obnovljivi viri energije se v tem trenutku kazejo kot reSilna bilka nadaljnjega
obstoja €lovestva in so kljuéni za kakrSne koli spremembe in razvoj. Kot vselej
v dosedanji evoluciji velja, da bo tisti, ki se bo hitreje prilagodil, imel prednost
pred ostalimi. Ko smo v Drzavnem svetu ustanavljali Svet za inovativno druzbo
smo med drugim poudarili, da so za nas kljuéne inovacije in nalozbe v
nizkooglji€no prihodnost, pri ¢emer smo izhajali iz nasih prednosti - ¢loveske
ustvarjalnosti, bogastva voda in lesa ter geostrateSkega polozaja Slovenije.
(12. mednarodna konferenca Slobiom 2011 na temo medkulturnega dialoga za
obnovljivo energijo in surovine, ekolosko kmetovanje in zdravo hrano, Ljubljana,
Drzavni svet Republike Slovenije, 7. julij 2011)

Seveda pa so problemi globalni, zato tudi njihovo reSevanje zahteva
globalen pristop in ne izvzema nikogar. Da bi razumeli nove izzive in oblikovali
skupno strategijo, je potreben medkulturni dialog. A soo€amo se s svetom treh
hitrosti. Razvite drzave Ze pripravljajo svoje drzavljane na samoomejevanje v
skladu z nosilno sposobnostjo planeta. Po drugi strani drzave v razvoju krivijo
razvite, da so si le-te prednost pridobile na raun veéstoletnega onesnazevanja
okolja in nesmotrne porabe energetskih virov, in zato niso pripravljene na
okoljske kompromise in v pomembnem delu celo zavraéajo trajnostno
paradigmo. Videti je, da so se klasiéni gospodarski rasti pripravljene odre¢i
Sele, ko bodo dosegle stopnjo razvitih. Nerazvite drzave se soocajo z veliko
populacijsko rastjo in strahovito revséino, ki jo Se stopnjujejo podnebne
spremembe z naravnimi katastrofami, pomanjkanjem vode in kréenjem
rodovitne zemlje. A dejstvo je, da €e bi zeleli vsemu ¢lovestvu zagotoviti takSen
standard kot ga ima npr. Evropa bi v energetskem smislu potrebovali vsaj 3
planete Zemlja. (12. mednarodna konferenca Slobiom 2011 na temo medkulturnega
dialoga za obnovljivo energijo in surovine, ekolosko kmetovanje in zdravo hrano,
Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 7. julij 2011)

... Ce Nacionalni energetski program doloéa strategijo nadaljnjega razvoja
energetike, mora odgovoriti tudi na vpraSanja energetskih potencialov
Slovenije ter ekonomsko upraviéenega izkoriSéanja le-teh. Energetika je v
veliki meri ogledalo druzbe, njenega odnosa do gospodarstva in do okolja...
(Posvet o Nacionalnem energetskem programu«, Ljubljana, Drzavni svet Republike
Slovenije, 5. oktober 2011)
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... Ko govorimo o geotermalni energiji se premalo zavedamo, da te€e beseda v
resnici o '‘primarni energiji' in ne alternativi. Gre za toploto, ki je shranjena v
Zemljini notranjosti iz pradavnine, od samega nastanka sveta. Za kako velik
energetski potencial gre pove podatek, da ¢e bi clovestvo izkoristilo le
odstotek geotermalne energije nasSega planeta, bi to v celoti zadostovalo za
reSitev vseh energetskih problemov sodobnega ¢lovestva... Primeri dobre
prakse kazejo, da skrb za okolje ponekod ze prevladuje nad golim pehanjem za
dobickom. Zavedajmo se aktivno, da je skrb za okolje isto€asno tudi skrb za
druzbo, v konéni fazi za €loveka — za nas in naSe potomce! Prav energetika
ponuja v povezavi z ekologijo poslovhemu svetu nove velike moznosti in
priloZznosti za spremembe. (Prvi interaktivni lokalni forum projekta GEO. POWER
za spodbudo uporabe geotermalnih toplotnih ¢rpalk, Terme Snovik pri Kamniku, 13.
oktober 2011)

... Tudi izven Slovenije bi lahko z izgradnjo hidroelektrarn dosegali pozitivhe
ucinke za slovensko oskrbo z energijo. Premalo je prisotno razmisljanje koliko
so za Slovenijo kot ¢lanico EU sploh upraviéene industrijske usmeritve v talilne
dejavnosti aluminija in Zeleza pri katerih kurimo lignit in uvazamo surovino. Na
podrocju izrabe lesa gre prav tako za problem nepovezanosti energetske,
okoljske in sploSne razvojne politike. Z dobrim gospodarjenjem z gozdovi ter z
ustrezno obdelavo in uporabo lesa je mogoce doseci dolgoroéno izjemno
pozitivhe ucinke na podnebje, okolje, naravo, izboljSati pa tudi energetsko,
gospodarsko ter zaposlitveno bilanco drzave. Ko govorimo o slovenskem lesu,
govorimo o potencialu 30 000 delovnih mest in o 1 milijardi evrov dodane
vrednosti! To pa je za Slovenijo velika razvojna priloZznost! (Nagovor o novi
strategiji razvoja Slovenije — energetski del, Ljubljana, Drzavni svet Republike
Slovenije, 13. oktober 2011)

... Pomemben del stroke in civilne druzbe zastopa staliS¢e, da je za Slovenijo
100 % energetska oskrba z OVE izvedljiva. Potreben pa je zelo Sirok druzbeni in
politi€ni konsenz. Naj izpostavim opozorilo, da se izzivi trajnostnega razvoja,
problemi stanja duha v druzbi, problemi erozije druzbenega in naravnega
okolja ne skrivajo na podroc¢ju bio-tehnologije, kemijskih in bioloSkih procesov,
ali posamiénih odloditev obi¢ajnega drzavljana! Se vedno prevladujoéi
svetovni megatrend je prevlada transnacionalnega korporativhega kapitala.
Vzvodje je raznoliko - od sofisticiranih finanénih instrumentov, do
obvladovanja medijskega prostora, vseobsegajoega vodenja razmisljanja in
vedenja posameznika preko instrumentov konceptualnega trzenja. Za reSitev
tega problema je potrebno vztrajno povecevanje gostote zavesti o pomenu
trajnostnega razvoja — Vv resnici edine prezivetvene razvojne usmeritve.
(Konferenca o odpravi ovir na poti do obnovljive energije v Sloveniji, Ljubljana,
Drzavni svet Republike Slovenije, 15. november 2011)

. lzkusnje drugih drzav kazejo, da je ucinkovito rabo in obnovljive vire
energije treba nujno postaviti na prioritetno mesto, ¢e zelimo dobiti vidne
rezultate na tem podroé¢ju. Dokler je vecina politiche pozornosti in podpore
namenjena rabi premoga in jedrske energije, je pomen uéinkovite rabe in
obnovljivih virov energije le marginalen in ni ustrezne politicne volje za
odstranjevanje Stevilnih ovir. Le jasna postavitev na prioritetho mesto v
energetski politiki lahko ucinkoviti rabi in obnovljivim virom da potrebni zagon
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in ustvari veliko razvojno priloZznost. (Konferenca o odpravi ovir na poti do
obnovljive energije v Sloveniji, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 15.
november 2011)

... Skrajni €as je za prerazporeditev kapitalskih tokov, ki so danes pretezno
usmerjeni v fosilne energente. Kaze se potreba po bistveno vecji stopnji
usposobljenosti na vseh ravneh odlo€anja (ko gre za pravne postopke ali
pripravo dobrih projektov), znanost in razvoj pa je treba usmeriti v nove
tehnoloske reSitve. Danes OVE platforma temelji pretezno na tehnologijah
koriS€enja vodnega in lesnega potenciala, v prihodnosti pa lahko pri€akujemo
bistveno vecéjo vlogo drugih OVE tehnologij, ki bodo prinesle slovenskemu
gospodarstvu velike razvojne koristi. OVE tehnoloSka platforma bi lahko po
nekaterih napovedih lahko postala celo pomemben izvozni adut Slovenije.
Svet, Evropa in Slovenija stojijo pred novo tehnoloSko revolucijo. Od nasSega
prizadevanja za odpravo ovir na poti do obnovljive energije pa je odvisno,
kaksSno vlogo bomo Slovenci imeli v tem procesu: ali bomo aktivni udelezenci
ali le pasivni opazovalci. (Konferenca o odpravi ovir na poti do obnovljive energije v
Sloveniji, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 15. november 2011)

. Sodobne tehnologije bistveno spreminjajo druzbene odnose. Kot merilo
kakovosti zivljenja je nujno potrebno postaviti v ospredje veéji obseg,
dostopnost javnih dobrin in storitev, kot so izobrazba, infrastruktura, javno
zdravstvo, ekosistemske storitve, odpravo revs¢ine. Kajti obnovljiva energija in
ucinkovita raba energije nasploh, sta vkljuéno z razvojem zelene industrije in
obrti ter ekoloSkega kmetovanja in zdrave hrane, zagotovo temeljno zagotovilo
za izhod iz krize. (Posvet na temo obnovijive in uCinkovite rabe energije za Slovenijo
do 2030, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 29. marec 2012)

. Zelene ideje so v Sloveniji vzniknile Ze pred propadom bivSe drzave
Jugoslavije, a so po prvotnem relativnem uspehu, podobno kot tudi v drugih
postsocialisticnih drzavah, kmalu izginile iz resne parlamentarne politike. Tako
je zelena politika v Sloveniji danes zal vedinoma stvar interesa nekaterih
zunajparlamentarnih strank in civilne druzbe. Imamo vrsto odli€nih
posameznikov in skupin, ki pa se niso v stanju med seboj povezati in doseci
pri drzavljanih spoznanje, da je zelena politika stvar odnosa do okolja, a v
enaki meri tudi druzbe, do ¢loveka, do delovnih mest, gospodarstva, kulture in
medgeneracijskega sodelovanja. Majhnost Slovenije, polariziranost politicno —
finanénih centrov, nezainteresiranost zelene industrije za razvoj bolj zelenega
druzbeno — gospodarskega okolja - predstavljajo velik izziv za nadaljnji
trajnostni razvoj Slovenije. (Uvod v predavanje Hansa - Josefa Fella, ¢lana
nemskega parlamenta, o pomenu obnovljivih virov energije za izhod iz globalne krize,
Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 5. april 2012)

... Pri delovanju hidroelektrarn ne nastajajo odpadki ter emisije ogljikovega in
zveplovega dioksida in drugih onesnazevalcev okolja. Njihovo delovanje je
Cisto, varno in u€inkovito. Slovenija je bogata z vodami, vendar smo se izrabe
vodnega potenciala na nasih rekah v €éasu nase samostojnosti in neodvisnosti
lotili prepocasi. Ocenjeni bruto vodni energijski potencial slovenskih
vodotokov je 19.440 gigavatnih ur na leto, tehniéno izkoristljiv potencial je
priblizno 9 000, ekonomsko in okoljsko pa ocenjujemo potencial na 6 500
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gigavatnih ur pri moéi 1 200 MW. Gre za potencial kar dveh objektov TES 6! V
Sloveniji je zdaj izkoriSéenega manj kot polovica, to je 47 % vsega vodnega
potenciala, izkoriS¢éanje vode pa pokriva manj kot 30 % nasih potreb po
elektriki. V Sloveniji vodna energija v veéini primerov enostavno te€e mimo
nas! (Posvet o hidroelektrarnah kot razvojni priloznosti za slovensko energetiko in
gospodarstvo«, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 11. oktober 2012)

Iz globalne krize se bomo izvili le z oblikovanjem nove druzbeno
gospodarske paradigme, na podlagi redefinicije odnosa do €loveka in do okolja
in s tem energetskih alternativ. Le na ta naéin bo mogoc¢e upati na trajnostno
Slovenijo, ki bo vire svojih konkurenénih prednosti gradila na lastnih
energetskih potencialih in lastnem znanju. 1z narodnogospodarske perspektive
je premalo prisotno strateSko razmisljanje, koliko so za Slovenijo kot ¢lanico
EU dolgoroéno smiselne industrijske usmeritve v talilne dejavnosti aluminija in
zeleza, ki so visoko energetsko potratne in praviloma instalirane na podrocjih
trajnih presezkov vodne energije. Postavlja se celo vpraSanje, ali je naSa
zaveza o 20 % delezu OVE v konéni porabi energije do leta 2020 sploh
uresnicljiva? (Posvet o hidroelektrarnah kot razvojni priloznosti za slovensko
energetiko in gospodarstvo«, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije, 11.
oktober 2012)

... Prenormirana zakonodaja, tako na drzavnem kot lokalnem nivoju predstavlja
coklo gospodarskemu razvoju, onemogoc¢a realizacijo infrastrukturnih in
drugih projektov ter slovensko druzbo spravlja v anahronizem. Se veé -
prenormiranost lahko razumemo celo kot odraz nezaupanja v gospodarske
subjekte, ljudi, obcine, regije. Prav tako predstavlja visoka stopnja
centralizacije odlo€anja za lokalna (regionalna) okolja enega klju€nih zaviralnih
elementov za bolj fleksibilno in inovativho odlo¢anje v okviru javne uprave in
take okolisc¢ine kar kli¢ejo po njeni decentralizaciji. Lep dokaz neucinkovitosti
drzave so prav administrativne ovire na podro€ju pridobivanja soglasij za
izgradnjo novih hidrocentral, Se posebej malih in mikro hidrocentral. Povsem
nerazumno je, da si kljub temu, da nismo energetsko bogata drzava, sami
postavljamo ovire tam, kjer bi vendarle imeli moznost za dosego kakSnih
pozitivnih rezultatov. (Posvet o hidroelektrarnah kot razvojni priloznosti za
slovensko energetiko in gospodarstvo«, Ljubljana, Drzavni svet Republike Slovenije,
11. oktober 2012)
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8. Naslonitev na lastne vire, kmetijstvo, gozd in les

i ]

y i

Otvoritev razstave "Car lesa”, Ljubljana, Cankarjev dom, 14. maj 2012

... ZadruzniStvo je najstarejSe stanovsko zdruzenje kmetov na Slovenskem, ki
je v 19. stoletju ubranilo kmecki zivelj pred ekonomskim propadom, okrnjeno, a
vendarle je prezivelo obdobje socializma, v danasnjem €asu pa stoji pred
povsem novimi izzivi globalizacije, ki vse bolj vplivajo tudi na razmere v
kmetijstvu. Zadruge so danes uspeSna podjetja, ki imajo v lokalnem okolju
velik pomen za organizirano in povezano pridelavo, odkup in prodajo
kmetijskih pridelkov. Zelo pomembno je, in to naj ob tej priloznosti posebej
poudarim, da zadruge in zadruzniki kljub teZkim razmeram ohranjajo poseljeno
in obdelano slovensko podezelje, s tem pa ohranjajo kulturno krajino, na
katero smo Slovenci Se kako ponosni. Zato bi bilo prav, da bi tudi zadruge v
nasi druzbi pridobile ugled in bile ustrezno upoStevane pri pripravi
zakonodajnih predlogov in drugih predpisov SirSega druzbenega pomena...
(Podelitev zadruznih priznanj na Kmetijsko zivilskem sejmu, Gornja Radgona, 27.
avgust 2008)

... V slovenskih razmerah bomo morali bolj pogumno izpostaviti in okrepiti
vlogo sonaravne pridelave hrane, pa tudi ve€plastne teme kot je npr. les. Les je
strateSka surovina, ki je v Sloveniji Se ne cenimo dovolj. Bolj aktiven odnos do
gozdarstva in lesno predelovalne industrije nam ponuja primerjalne moznosti
na podroéju gospodarskega dodajanja vrednosti, kontroliranja kolic¢ine CO2,
povecevanja Stevila produktivnih delovnih mest in na podro€ju energetike...
(23. posvet Kmetijske svetovalne sluzbe Slovenije na temo podnebnih sprememb in
skupne kmetijske politike, Bled, 24. november 2008)
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... V Drzavnem svetu smo veliko pozornosti namenili ukrepom za reSevanje
gospodarske krize in v tem kontekstu tudi ukrepom, ki zadevajo kmetijstvo in
zadruzniStvo. Med drugim smo se zavzeli za dopolnitev zakonodaje z ukrepi za
razvoj zadrug v kmetijstvu; za redefinicijo kmetijske politike v smeri
sonaravnega kmetijstva in povecevanje uporabe blizje pridelanih pridelkov in
prehranskih izdelkov; opozorili smo na nujnost ureditve cenovnih razmerij v
prehranski verigi ter se zavzeli za upoStevanje zadrug z lokalno pridelavo pri
javnem narocanju; opozorili smo na potrebo po celovitem pospesSevanju
lokalne samooskrbe s skrajSevanjem transportnih poti; za sledljivost izvora
pridelkov ter za zagotovitev zdrave ter kakovostne hrane; ponovno smo se
zavzeli za sprejem Zakona o promociji slovenskih kmetijskih proizvodov. V
posebnem sklepu, ki smo ga naslovili na Vlado, pa smo opozorili Se na nujnost
oblikovanja nacionalnega lesnega programa, ki bi posegal na podrocje
proizvodnje in uporabe proizvodov in sistemov s podrocja ekologije in
obnoviljivih virov energije in sicer od povecevanja koriSéenja lesne mase do
razvoja uporabe lesa predvsem za nadaljnjo predelavo, pa tudi za energetske
potrebe... (47. mednarodni kmetijsko-zivilski sejem AGRA, podelitev priznanj
Zadruzne zveze Slovenije ob Dnevu slovenskih zadruznikov, Gornja Radgona, 2.
september 2009)

... Slovenija se s 60 % pokritostjo z gozdom uvr§éa med prve tri z lesom
najbogatejSe drzave v Evropski uniji. Glede na to, da gozdovi delujejo za
dolo€eno obdobje kot ponori CO2, jih lahko obravnavamo kot pomemben vir
zmanjSevanja izpustov toplogrednih plinov, predvsem pa v Drzavnhem svetu
vidimo obveznost zmanjSevanja emisij toplogrednih plinov tudi kot priloZznost
za razvoj lesno-predelovalne industrije, saj izdelki iz lesa z dolgo zivljenjsko
material, ki lahko nadomesti okolju neprijazne materiale. Drzavni svet je na
slovensko Vlado naslovili pobudo za oblikovanje nacionalnega lesnega
programa, od pospesevanja koriS€enja lesne mase do razvoja uporabe lesa
tako za nadaljnjo proizvodnjo kot za energetske potrebe... (Srecanje
predsednikov parlamentov Regionalnega partnerstva, Bolgarije, Romunije ter
Hrvaske na temo podnebnih sprememb in vloge kmetijstva v trajnostni razvojni
politiki v regiji, 16. oktober 2009)

... Globalna kriza je neposredno prizadela tudi sektor kmetijstva in prehranske
industrije. V resnici pa je ta kriza zgolj pokazala na strukturne in sistemske
probleme, ki jih povzro¢a globalizacija. Vprasanja ekonomske, socialne,
okoljske in zdravstvene stabilnosti posameznih sektorjev in nacionalnih
gospodarstev so »vpraSanja nekoga drugega«. To velja tudi za vpraSanje
trajnostnega razvoja. Svetovno gospodarsko in politicéno dogajanje pa krmili
jasen profitni motiv multinacionalnih korporacij. Z njihovega zornega kota je
bolj smotrno pridelovati, proizvajati, predelovati tam, kjer je to ceneje, ne glede
na okoljske in socialne posledice. To velja za elektroniko, tekstil, pa tudi pa
kmetijske in prehranske proizvode. V okviru EU je igrala do sedaj Skupna
kmetijska politika nekaksSno »protiglobalisticno zascito«. Kaj bo prineslo
ukinjanje kvot bomo videli, za slovensko kmetijstvo in predelavo pa je bistveno
da se drzava zave in podpre potrebo po vsaj podvojitvi samooskrbe — od 40 %
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na vsaj 80 %! (Predstavitev nacionalne kampanje »Kupujem slovensko«, Drzavni
svet Republike Slovenije, 3. november 2009)

. Podrocje kmetijstva je v Sloveniji, v EU in v svetu postalo strateSko
pomembno podro€je na katerem se odrazajo temeljne dileme sodobnega
globaliziranega sveta. Hrana, okolje, energetika, poselitev — ta vpraSanja je
globalna kriza odstrla v vsej njihovi usodnosti. In vsa ta vpraSanja so tesno
povezana tudi s podroc¢jem kmetijstva... (24. posvet kmetijske svetovalne sluzbe
pri Kmetijsko-gozdarski zbornici na temo spremembe kmetijske politike EU in razvoj
kmetijstva v Sloveniji, Maribor, 23. november 2009)

... Ob tej priloZnosti je potrebno spregovoriti tudi o ohranjanju zemljiSkega
potenciala z vidika prehranske varnosti in samooskrbe ter trajnostnega
razvoja. V obdobju med letoma 1991 in 2007 je Slovenija izgubila za okrog 62
800 hektarov kmetijskih zemljiS¢ v uporabi. Glavha razloga za omenjeno
zmanjsanje sta zarasc¢anje in pozidava. Rezultati letos objavljene raziskave dr.
Boruta Vrs€aja iz Kmetijskega instituta Slovenije o spremembah v strukturi
kmetijskih zemljiS¢ so izredno zaskrbljujoéi - kazejo, da smo v Sloveniji v
obdobju 2002-2007 dnevno izgubili zaradi pozidave 7 ha kmetijskih zemljiS¢, v
okviru sprejemanja novih prostorskih naértov pa se teznja za spreminjanje
rabe varovanih kmetijskih zemljiSé v druge namene nadaljuje. Slovenija je po
obsegu obdelovalnih kmetijskih povrSin (njive in vrtovi) na repu drzav €lanic
Evropske unije. Upostevajo¢ celotho ozemlje imamo le 25,9 % kmetijskih
povrSin v uporabi (njive in vrtovi, trajni travniki in pasniki ter trajni nasadi) in le
8,8 % obdelovalnih povrSin, kar je premalo za samooskrbo s hrano... (24.
posvet kmetijske svetovalne sluzbe pri Kmetijsko-gozdarski zbornici na temo
spremembe kmetijske politike EU in razvoj kmetijstva v Sloveniji, Maribor, 23.
november 2009)

... Cas globalne finanéno-gospodarske krize je pokazal, da je premalo, da se
slovensko kmetijstvo le pasivno odziva na stanje na trgih, pa€ pa moramo imeti
jasno vizijo kaj Zelimo s slovenskim kmetijstvom. Strategija iz leta 1993 v
danasnjem, povsem spremenjenem gospodarskem in politicnem okolju, ne
zagotavlja ve¢ pravega odgovora na ta vprasSanja. Poudarim naj tudi, da je
prihodnji razvoj slovenskega kmetijstva mozen le v partnerskem medsebojnem
povezovanju primarne kmetijske proizvodnje in Zivilsko-predelovalne industrije
s ciljem stabilne pridelave varne, kakovostne in cenovno dostopne hrane
rastlinskega in zivalskega izvora. Povecati moramo stopnjo samooskrbe! (24.
posvet kmetijske svetovalne sluzbe pri Kmetijsko-gozdarski zbornici na temo
spremembe kmetijske politike EU in razvoj kmetijstva v Sloveniji, Maribor, 23.
november 2009)

. Ko se sprasSujemo katere investicije v razvoj in raziskave bodo najhitreje
pripeljale do merljivih pozitivnih uéinkov, bi morali ve€¢ pozornosti nameniti
gozdarsko-lesarskemu kompleksu. Ko se vprasamo s kaksSnimi nalozbami bi
lahko najhitreje povecali stevilo delovnih mest in obsega relativne in absolutne
dodane vrednosti, moramo doseci prioriteno obravnavo lesno-predelovalne
industrije ... V Drzavnem svetu se okoljsko energetskih zavez zavedamo in jih
zato ob obravnavi zakonodajnih in drugih aktov podpiramo. Veckrat pa smo
opozorili, da je treba pri uporabi lesa v energetske namene pristopiti selektivno
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in v prvi vrsti uporabiti kot energent manj kvaliteten les oziroma lesne ostanke,
hkrati pa izkoristiti Se druge obnovljive vire energije (npr. energijo sonca,
geotermalno energijo) in voditi energetsko politiko v smeri izboljSanja
energetske uc€inkovitosti in manjSe porabe energije... (Posvet na temo »Gozd in
les - razvojna priloZznost Slovenije?«, Ljubljana, Drzavni svet, 2. marec 2010)

... Nastopil je ¢as za celostno uporabo velikih potencialov gozdov in lesa tako
za gospodarsko- poslovni sektor kot za izpolnjevanje nacionalnih obveznosti v
okviru Evropske unije. Kljuéno vprasanje zato je, ali smo sposobni izkoristiti
naravne danosti in s sinergijskimi uc€inki povezati ter podpreti vse panoge
gozdno-lesnega sektorja in oblikovati nek strateSki dokument? V Drzavnem
svetu smo prepri¢ani, da imamo dovolj znanja, da naredimo moderen koncept
za umno rabo lesa ter na podlagi analize stanja dolo€imo ukrepe in nacdine za
razvojni preboj gozdarske, lesarske in papirniSke gospodarske panoge.
Dodana vrednost, Stevilo novih delovnih mest, stroSki CO2, BDP, rast izvoza
itd. so kljuéni merljivi kazalci za preboj inovativnih, kreativnih in okolju
prijaznih konénih izdelkov iz lesa. Poleg tega bo oblikovanje takSnega
nacionalnega programa odprlo Siroke moznosti za partnerstvo in dialog med
gospodarstvom in okoljskimi nevladnimi organizacijami... (Posvet na temo
gozda in lesa kot razvojne priloznosti Slovenije, Ljubljana, Drzavni svet Republike
Slovenije, 2. marec 2010)

. Slovensko kmetijstvo po desetletjih naértnega potiskanja na druzbene
margine danes posega na za SirSi druzbeni krog politi€no zanimiva podrocja,
kot so okolje, podezelje, poseljenost, socialno in regionalno ravnovesje,
ekologija, sonaraven razvoj in biodiverziteta, podnebne spremembe, energetika
itd. Zato je kmetijstvo danes v ospredju druzbenega interesa. Zavest o
njegovem strateSkem pomenu je dokonéno dozorela. Kmetijstvo upravlja z
naravnimi viri, ki so nujni pogoj prezivetja posameznika in naroda, ter so
naravna substanca vsake drzave. Toda ¢eprav na kmetijstvo in kmeta sodobna
slovenska druzba danes gleda s povsem drugaénimi oémi, kot je to bilo Se
pred dvajsetimi leti, si je treba kljub temu prizadevati za nenehno krepitev
ustreznih odnosov in za razumevanje med kmetijskim sektorjem in slovensko
druzbo kot celoto. (Odprtje 37. letnega posveta zadruznikov, Portoroz, 9. marec
2010)

... V Drzavnem svetu ugotavljamo, da je vladina slovenska izhodna strategija
2010-2013, ki sicer poudarja prednostno obravnavo okoljsko ucinkovitih in
nizko oglji€nih tehnologij pri javnih investicijah, namenila le nekaj besed
optimizaciji gospodarjenja z gozdovi. V celoti pa je zaobSla lesno-predelovalno
industrijo, ki bi za drzavo z veliko lesno zalogo lahko bila izjemno pomembna
panoga s pozitivhimi okoljskimi in gospodarskimi ucéinki oziroma razvojna
priloznost za veéjo prepoznavnost Slovenije v evropskem prostoru in SirSe.
Govorim o nacionalnem programu, ki naj prepreci, da bi Se naprej in
pospesSeno izvazali neobdelane hlode, o programu ozivitve 30 000 delovnih
mest, o moznem cilju 1 milijarde evrov dodane vrednosti na tem podrocju...
(Odprtje 37. letnega posveta zadruznikov, Portoroz, Grand hotel Bernardin, 9. marec
2010)
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Preobrat negativnih trendov bomo dosegli samo z multidisciplinarnim
vladnim pristopom katerega jedro bi, po moji oceni, moral biti osrednji lesno
predelovalni obrat kapacitete najmanj 500 000 m3. V nasprotnem primeru ne
bomo mogli proizvajati konkurenénih proizvodov za lesno industrijo,
gradbenistvo, pohiStveno industrijo, papirniSko industrijo, energetiko. In
slovenski proizvajalci sodobnih nizkoenergetskih hiS bodo Se naprej kupovali
deske in lesne elemente iz Avstrije, narejene iz slovenskih hlodov! (Odprtje 37.
letnega posveta zadruznikov, Portoroz, Grand hotel Bernardin, 9. marec 2010)

... Slovenija se v zadnjih letih soo¢a Se z izgubo velikih povrsin najboljsih
kmetijskih zemlji$€ in obdelovalnih kmetijskih povrsin. Z 800 m2 ornih povrsin
na prebivalca smo na repu Evrope, kjer je povprecje 2 500 m2. PovrSina
kmetijskih zemljiS€é se zmanjSuje na radun zaras€anja, Sirjenja zazidalnih
povrsin in prometne infrastrukture. Vse to mora upostevati bodoc€a strategija
razvoja slovenskega kmetijstva, ki je bila lani predstavljena drzavnim
svetnikom. Izpostavili smo potrebo po redefiniranju kmetijske politike v smeri
spodbujanja sonaravnega kmetijstva in pove€evanja porabe blizje pridelanih
pridelkov in blizje proizvedenih prehranskih izdelkov. Prav tako smo poudarili,
da je posebno pozornost treba nameniti ureditvi cenovnih razmerij v verigi
prehranskih izdelkov od pridelka do proizvoda na prodajni polici,ali, kot
nekateri radi pravijo, »od vil do vilic«, ter v veéji meri upostevati zadruge z
lokalno pridelavo pri javhem naroéanju. Podnebne spremembe, upadanje
biotske raznovrstnosti, omejeni energetski viri, nizka stopnja dodane
vrednosti, slaba konkurenénost in nizka stopnja inovativnosti, 100 000
nezaposlenih drzavljanov itd. so problemi, ki zahtevajo ukrepanje. In kje iskati
poti iz tezav in smeri nadaljnjega razvoja, ¢e ne ravno v resursih, s katerimi
razpolagamo sami. To so poleg ljudi z znanjem in ustvarjalnimi potenciali tudi
naravni resursi kot je npr. les, ki pokriva ve¢ kot polovico povrsja Slovenije.
(Razvojni forum - Trajnostni razvoj: med realnostjo, nerazumevanjem in vizijo,
Ljubljana, Drzavni svet, 30. marec 2010)

... Zdobrim gospodarjenjem z gozdovi ter z ustrezno obdelavo in uporabo lesa
je mo¢ doseci dolgoroéno izjemno pozitivhe u€inke na podnebje, okolje,
naravo, izboljSati pa tudi energetsko, gospodarsko ter zaposlitveno bilanco
drzave. Po nekaterih ocenah bi z bolj sistemati€nim in multidisciplinarnim
pristopom do lesno-predelovalne industrije, z nekaj ve¢ pogumne inovativnosti
na tem podro¢ju lahko ustvarili kar dodatno milijardo evrov dodane vrednosti
in 30 000 dostojnih delovnih mest. (Razvojni forum - Trajnostni razvoj: med
realnostjo, nerazumevanjem in vizijo, Ljubljana, Drzavni svet, 30. marec 2010)

... Sposobnost majhnih ekonomij se kaze tudi v hitri odzivnosti in prilagajanju
na spremembe. Sloveniji se v turbulentem obdobju, ki smo mu priéa, kot
izrazito zeleni in malo onesnazeni drzavi ponuja priloznost, da izkoristimo
svoje strateSke prednosti, kamor sodi tudi les in se svetu predstavimo tudi kot
drzava, ki okolju in trajnostnemu razvoju posveca potrebno skrb, predvsem pa
ne zanemarimo priloznosti, ki se ponujajo z razvojem zelenih tehnologij in
zahtevami ekolosko vse bolj ozaves€enega prebivalstva... (Posvet 0 moznosti
financiranja in subvencij na podrocju energetsko varc¢nih zgradb ter oken, Kongresni
center Brdo, 5. maj 2010)
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... Cim prej je treba priéeti resevati kljuéne probleme, ki danes zaznamujejo
celotno lesno-predelovalno panogo, in posredno ali neposredno vplivajo na
uspesnost poslovanja cele verige poslovnih subjektov, vezanih na to dejavnost
(od vecjih proizvodnih podjetij, kot tudi manjSih mizarjev, oblikovalcev in
dobaviteljev). »Rezultat« teh tezav je, da je slovenska lesna industrija, Se vedno
delovno intenzivha panoga z nizko dodano vrednostjo. To stanje je posledica
ve¢ dejavnikov - po eni strani gre za pomanjkanje konstruktivhega dialoga v
sami branzi in premajhno proaktivnost v globalnem trZzenju slovenske lesne
industrije, problem pa je tudi odsotnost aktivhe vioge drzave na tem podrocju
kot pospesevalke tovrstne razvojne politike: veckrat sem ze poudaril in to naj
poudarim tudi danes, da bi ravno lesno-predelovalna panoga lahko bila glede
na bogastvo te naravne surovine pri nas eden izmed paradnih konjev
slovenskega gospodarstva... (Posvet o moZznosti financiranja in subvencij na
podrocju energetsko varcnih zgradb ter oken, Kongresni center Brdo, 5. maj 2010)

... Nadvse nerazumljivo je, da les, ki poras¢a ve¢ kot dve tretjini slovenskega
povr$ja, kupujemo v sosednjih drzavah! Se bolj nerazumljivo je, da nasa lesno-
predelovalna podjetja kot svojo surovino uporabljajo slovenski les, ki prihaja iz
avstrijskin zag. Nerazumljivo je tudi, da s surovino, ki predstavlja naso
konkurenéno prednost, ne ravhamo dovolj smotrno! Prav tako je nerazumiljivo,
da lesno-predelovalna industrija danes zaposluje polovico manj ljudi, kot jih je
pred leti in da letno izgubimo v lesno predelovalni industriji 10 % delovnih
mest. Vsi ti podatki nas morajo zelo skrbeti! (Posvet 0 moznosti financiranja in
subvencij na podrocju energetsko varcnih zgradb ter oken, Kongresni center Brdo, 5.
maj 2010)

... Podnebne spremembe, upadanje biotske raznovrstnosti, omejeni energetski
viri, nizka stopnja dodane vrednosti, slaba konkurenénost in nizka stopnja
inovativnosti, nezaposlenost itd. so problemi, ki zahtevajo ukrepanje. In kje
iskati poti iz tezav, €e ne ravno v virih, s katerimi razpolagamo sami! Eden od
takih je zagotovo tudi les, saj je z njim pokrita ve€¢ kot polovica povrsja
Slovenije. Z dobrim gospodarjenjem z gozdovi, ter z ustrezno obdelavo in
uporabo lesa je mo€ doseci dolgoroéno dragocene pozitivhe ucinke na
podnebje, okolje, naravo, energetsko in gospodarsko ter zaposlitveno bilanco
drzave. Na to kazejo tudi izkuSnje drzav iz nase neposredne sosescine.
(Otvoritev prireditve »Car lesa« in razstava notranje opreme iz lesa Ljubljana,
Cankarjev dom, 12. maj 2010)

... Danes se k lesu kot vrhunskemu materialu ponovno vraéamo. Razlogi so
razliéni. Gospodarski, energetski, okoljevarstveni, estetski, ne nazadnje tudi
socialni. Nezadrzno prehajamo v obdobje, ki bo zahtevalo tektonske premike v
nasem razumevanju druzbenega razvoja in rasti. V kontekstu trajnostnega
razvoja se bo sodobni €lovek ponovno vrnil k lesu kot strateski surovini. Les je
vse bolj tesno vpet v koncept kakovosti Zivljenja, ki nadomeséa kvantiteto s
kvaliteto. Ta tendenca se kaze v drugih delih Evropski unije, pa tudi pri nas.
Kakovost Zivljenja pomeni sonaravni razvoj, energetsko neodvisnost, zdravo
bivalno okolje ... (Otvoritev prireditve »Car lesa« in razstava notranje opreme iz
lesa Ljubljana, Cankarjev dom, 12. maj 2010)
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... Za drzavo z veliko lesno zalogo, kot je Slovenija, ki se zavzema za trajnostni
razvoj, je gozdarstvo in Se posebej lesno-predelovalna industrija izjemno
pomembna panoga s pozitivhimi okoljskimi in gospodarskimi ucinki, je
razvojna priloznost za naso ve€jo prepoznavnost v evropskem in SirSem
prostoru. Zelo blizu mi je misel prof. Torellija, ki je ob neki priloznosti dejal, “da
je les slovenski nacionalni material s ¢udovitimi atributi in da je njegova raba
takorekoé domoljubno in okolju prijazno dejanje”... (Otvoritev prireditve »Car
lesa« in razstava notranje opreme iz lesa Ljubljana, Cankarjev dom, 12. maj 2010)

... Tradicija uporabe lesa je na slovenskem ozemlju zelo stara. Ne nazadnje so

na ljubljanskem barju arheologi naSli najstarejSe ohranjeno kolo na svetu,
izdelano iz lesa in staro vec¢ kot 5 000 let. V strugi Ljubljanice so odkrili sulice iz
lesa tise, stare ve€ kot 38 000 let. Tej tradiciji lahko sledimo vse do izdelovanja
vrhunske suhe robe, katere slava je segala celo do Dunaja, svetovno znanih
stolov in do izdelovanja vrhunskih smuéi v najnovejSem €asu, ki je Slovenijo in
njeno blagovno znamko naredila prepoznavno po celem svetu, Se veliko
preden smo si izborili lastno drzavo. Tako stopamo z dolgo tradicijo
obdelovanja lesa v prihodnost druzbe znanja in idej, ki bi lesu in lesnim
izdelkom lahko prispevala najvi§jo dodano vrednost. (Prireditev »Car lesa« in
razstava notranje opreme iz lesa Ljubljana, Cankarjev dom, 12. maj 2010)

... Gre tudi za ozZivljanje dejavnosti, ki jih je globalizacija ali pa so jih naSa
privatizacijska stranpota zatrla. Dejavnosti, ki imajo v sebi bogastvo vsaj
dostojnih delovnih mest in temeljijo na znanjih in drugih virih, ki jih imamo.
Govorimo o lesno-predelovalni industriji, o nadomes¢anju uvozenih
energentov in o nadomeS€anju lahkotno uvozene hrane... (20. sreCanje
drzavnikov pri Najevski lipi, Crna na Koroskem, 10. julij 2010)

. Zadruzna organiziranost je po svoje tudi motnja, ovira pri uveljavljanju
globalizacijskega vpliva transnacionalk in globalnih blagovnih znamk. To je
morda eden izmed razlogov za nekatere ocitke zadruzniStvu. Po drugi strani pa
si vsi, ki Zelimo dobro slovenskemu kmetijstvu, gozdarstvu, pridelavi in
predelavi hrane, Zzelimo tudi stalno izpopolnjevanje delovanja zadruzne
organizacije, odzivnost do potreb ¢lanstva in stopnjevanje notranje in zunanje
ucinkovitosti in smotrnosti zadruzne organizacije. S tem, ko kvalitetno
servisirate svoje €lane, z organizacijo, znanjem, izkuSnjami, izobrazevanjem,
vzgojo in z lastnimi viri, pomembno prispevate k izboljSanju podpornega okolja
za primarno kmetijsko dejavnost. Pomemben je prispevek pri vklju€evanju
gospodarsko SibkejSih posameznikov v trzno gospodarstvo, zmanjSevanju
socialnih in regionalnih razlik, hitrejSe razSirjanje inovacij in prilagajanje
proizvodnje trznim potrebam. Na podlagi teh, SirSih druzbenih funkcij
zadruzniStva, lahko pridobijo vsi v prehranski verigi - cilj nas vseh mora biti
kvalitetna in zdrava slovenska hrana, ki bo kmetu omogoc¢ala dostojno zivljenje
in bo obenem dostopna potroSnikom... (Slovesnost ob podelitvi priznanj Zadruzne
zveze Slovenije, Gornja Radgona, 25. avgust 2010)

... Nacionalno pomembne vioge kmeta danes predstavljajo nasprotje in oviro
udarnemu valu globalizacije, ki ga vodi zgolj po dobi¢ku. Brez dobi¢ka seveda
ni sodobnega gospodarstva, a dobi¢ek naj bo sredstvo in ne cilj! Razveseljiv je
velik poudarek kmetijskega ministra pove€evanju prehranske samopreskrbe.
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Po nekaterih analizah je stopnja samopreskrbe na podroé¢ju zelenjave samo 18
%, kar pomeni velik izziv in priloZnost za nekaj tiso€ posteno pla¢anih delovnih
mest, za izboljSanje ekonomike kmetijstva, za izboljSanje zunanjetrgovinske
bilance in — morda najbolj pomembno - izboljSanje kakovosti prehrane in
zdravstvenega stanja prebivalstva... Skrbijo nas lahko delovha mesta v
kmetijstvu in predelovalni industriji, Se zlasti v gozdarstvu in predelavi lesa,
kjer smo jih v zadnjih letih veliko izgubili. Skrbi nas lahko, da mladih ne zanima
dovolj kmetovanje, da vse ve¢ kmetij ostaja brez naslednika.... Tem, ze dlje
€asa trajajo€im problemom, ki so odraz ukrepov v kmetijstvu v preteklosti, so
se pridruzili Se problemi, ki jih je spodbudila ali okrepila svetovna gospodarska
kriza in ki jih z zamikom, a z vso ostrino ¢uti tudi kmetijstvo - kaze se predvsem
kot padec odkupnih cen, nelojalna konkurenca, obstoj nerazumnih cenovnih
nesorazmerij v prehranski verigi na Skodo kmeta, dumpinsSke cene tujih
pridelovalcev v primerjavi s cenami blizje oziroma lokalno pridelane hrane itd...
(Slovesnost ob podelitvi priznanj Zadruzne zveze Slovenije, Gornja Radgona, 25.
avgust 2010)

... Skozi trajnostni razvoj na podrocju kmetijstva, ki se kaze kot edina resna
alternativa sedanji usmeritvi, moramo najti pot do uspeSnega reSevanja
poseljenosti podezelja, odpravo zaras¢anja obdelovalnih povrsin, do odprave
grobih posegov pozidave in urbanizacije na drugi strani. Zelo nas lahko skrbijo
delovna mesta v kmetijstvu in predelovalni industriji. Ze veékrat sem izpostavil
primer gozdarstva in predelave lesa, kjer smo v zadnjih letih izgubili kar 25 000
delovnih mest! Skrbi nas lahko, da mladih ne zanima dovolj kmetovanje, da vse
ve¢ kmetij ostaja brez naslednika... Vse to ogroza naso samooskrbnost in
prehransko varnost v prihodnosti. To pa so problemi, ki zadevajo ne le kmecko
populacijo, temve¢ vso slovensko druzbo... (Tribuna Kmetijsko gozdarske
zbornice Slovenije o tezavah slovenskega kmetijstva in moznih reSitvah«, Portoroz,
6. december 2010)

. Tezave slovenskega kmetijstva so tudi tezave slovenske druzbe in eno
najpomembnejSih podro€ij iskanja bolj uravnotezenega, trajnostnega
gospodarskega razvoja Slovenije, Evrope in sveta. Kmetijstvo Se posebej
nazorno kaze, da mehanizem svobodne trzne konkurence ne more sam
optimalno urejati razmer na tem podroc€ju. Na temelju izvornih druzbenih
vrednot oblikovana drzavna politika mora postavljati razumen okvir delovanja
tega podro€ja in omogo¢€iti ekonomsko sprejemljive in posStene pogoje dela
vsem udeleZzencem vrednostne verige. Problematika kmetijstva kot dejavnosti
zahteva sistemske resSitve, e no€emo razgraditi celothnega sistema in pahniti
tiste, ki Se Zelijo obdelovati zemljo, na druzbeno obrobje. Pripravljavci zakonov
pogosto premalo upostevajo vec€razseznost kmetijstva... (Tribuna Kmetijsko
gozdarske zbornice Slovenije na temo »Tezave slovenskega kmetijstva in mozne
reSitve«, Portoroz, 6. december 2010)

... Zavedamo se, da je kmetijstvo bilo in ostaja strateSka gospodarska panoga,
in da so neprecenljivega pomena njegovi Stevilni negospodarski u€inki, kot so
enakomerna poseljenost, socialno in regionalno ravnovesje Vv razvoju
Slovenije, ekologija, sonaraven razvoj in bio-diverziteta. Najpomembnejsi
negospodarski vidik pa je zagotovo =zaséita in ohranitev nacionalne
samobitnosti, saj je kmet lastnik in upravljavec temeljnega naravnega vira -
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zemlje, ki je naravna substanca za prezivetje posameznika, naroda in drzave...
(38. letni posvet zadruznikov, Portoroz, 8. marec 2011)

. Prica smo zaskrbljujoéemu procesu propadanja malih pridelovalcev in
poslediéno Stevilnim negativnim pojavom, kot. je npr. zaras¢anje kmetijskih
zemljis¢é, ali njihova pozidava in odvisnost od uvoza 0z. nesamozadostnost pri
nekaterih produktih. Kmetijska proizvodnja »od semena do polic« se nevarno
koncentrira v rokah multinacionalk, ki na trziSéu narekujejo proizvodnjo,
pogoje in cene. Danes 52 % BDP na svetu, kar pomeni proizvodnjo vseh dobrin
in storitev, nadzira le 500 multinacionalk... Globalizirano industrijsko
kmetijstvo prinasa dobi¢ek le majhni skupini in jemlje delo in dohodek Siroki
mnozici ljudi, zaradi odvisnosti od uvoza pa transnacionalke ogrozajo
avtonomnost in suverenost Stevilnih drzav v razvoju in jih potiskajo v Se vec¢jo
revSéino. Globalizacija dobesedno iztreblja malega kmeta. Danes 23 %
svetovnega prebivalstva poseduje 76 % zemlje, a ¢e se bo sedanji trend
nadaljeval, se bo delez lastnikov zemlje do leta 2020 znizal na 2 %, ker bo 600
milijonov kmetov preprosto izginilo. (38. letni posvet zadruznikov, Portoroz, 8.
marec 2011)

Wikipediéna druzba je s sodobnimi informacijskimi orodji prisotna
vsepovsod, pronica v vse druzbene pore. Posameznik je postal del globalnega
informacijskega uma, vsi skupaj pa nevarno tonemo v morje povprec¢nosti, kjer
je vse enakega okusa. Zato je ena od nalog lokalnih skupnosti, da skrbno
ohranjajo in razvijajo prvine svoje lokalne identitete, svoje tradicije. Prav
lokalno je tisto, kar nas lo€uje od globalnega in to je danes lahko dodana
vrednost! Obic¢aji, navade, obrt, kulinarika, narecja... vse to je odraz naSega
izvornega naravnega okolja, ki je v stoletjih kreiralo druzbeno okolje in nas
same. Lokalne posebnosti postajajo kot ziva preziveta tradicija vse vegji izziv
nacértovalcem v prihodnosti. Potrebna je vizija, kako staro umestiti v novo in
oblikovati novo kvaliteto. Tako se na primer tudi ne sprasujemo veg, ali je
lokalna trajnostna samooskrbnost anahronizem iz preteklih €asov ali pa je to
druzbeni model prihodnosti. Ali so civilne iniciative zgolj odraz krize vodenja
ali nov na€in mreznega druzbenega delovanja. Inoviranje v smeri trajnostnega
razvoja postaja sestavni model podjetniSkega razmiSljanja, pa naj gre za
kmetijstvo, gozdarstvo, obrt ali turizem... (2. konferenca o inovativni lokalni
skupnosti na temo »Vloga inovativnih lokalnih skupnosti pri razvoju sodobne
druzbe«, Sentrupert, 11. marec 2011)

... Clovestvu je v preteklosti les omogoéil odloéilen civilizacijski preboj. Najprej
kot energent, nato kot orodje in orozje, in danes kot gradivo za objekte in
izdelke. Uporaba lesa se v €asu vse bolj trajnostnih razvojnih usmeritev
ponovno kaZze kot velika razvojna prednost, pri nas Se vedno bolj kot
priloznost. Pri tem je les nadvse zlahtna surovina z neizmerno uporabnostjo.
(Prireditev »Car lesa 2011«, Ljubljana, Mestna hisa, 16. maj 2011 )

Ni dostojnega Zzivljenja, ni Zivljenjskega dostojanstva brez kakovostnih
delovnih mest. Po nekaterih izraunih bi samo s trajnim projektom energetske
sanacije zgradb lahko trajno zaposlovali ve¢ kot 15 000 ljudi. S tem se deloma
prekrivajo nasi izraGuni po drugem kriteriju, da bi gozdarstvo in lesno-
predelovalna industrija lahko ponudila do 30 000 novih, ali ponovno aktiviranih
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delovnih mest. Les je ena izmed dragocenih priloznosti da naSim drzavljanom
ponudimo moznost doziveti obcutenje uspeha. Uspeh pa je najmocénejSi
motivator. Samo z motiviranimi drzavljani bomo lahko napravili preboj iz
paralize ustvarjalnosti in se uprli plimovanju negativnhega duha v danasnji
Sloveniji. (Prireditev »Car lesa 2011«, Ljubljana, Mestna hisa, 16. maj 2011)

... Med strukturnimi ukrepi, ki bi lahko bistveno pripomogli k izhodu iz krize,
smo veckrat posebej izpostavili spodbujanje razvoja, proizvodnje in uporabe
proizvodov in sistemov s podroé¢ja ekologije in obnovljivih virov energije, s
posebnim poudarkom na oblikovanju nacionalnega lesnega programa, ki smo
ga poimenovali z delovnim imenom »LES«. Drzavni svetniki smo v Stevilnih
razpravah na to temo ugotavljali, da je nujen multidisciplinaren pristop, ki bi
celovito zajel dejavnosti razlicnih ministrskih resorjev, ki posegajo na podroc¢je
uporabe lesa. Le tako bi nacionalni program lahko vkljuéeval aktivnosti od
gozdarstva do predelovalne industrije in industrije finalnih izdelkov. Tudi s tem
ciljem smo v Drzavnem svetu ustanovili Svet za inovativho druzbo. (Prireditev
»Car lesa 2011«, Ljubljana, Mestna hisa, 16. maj 2011)

. V €asu gospodarske krize in energetskih tezav ima preusmeritev na
sonaravne materiale Se poseben pomen. Po ocenah strokovnjakov bi v
naslednjem desetletju morali v Sloveniji, glede na naravne danosti, povecati
porabo izdelkov iz lesa na prebivalca na vsaj za petkrat, na en kubicni
meter/prebivalca (trenutna raba je pod 0,2 m3/prebivalca). V sosednji Avstriji,
na primer, so si zadali cilj, da do leta 2020 dosezejo porabo na prebivalca 1,2
m3, pa €eprav imajo razpolozljive lesne surovine na prebivalca manj kot v
Sloveniji. (Prireditev »Car lesa 2011«, Ljubljana, Mestna hisa, 16. maj 2011)

. Nizka samooskrba privablja multinacionalke, ki vedo, da bodo z lahkoto
prodale hrano v naso drzavo. Ker je povprasevanje vec¢je od ponudbe, se cene
visajo. Konkurenca je slaba, naSih alternativ je premalo. Podpiramo usmeritev
v 80 % samooskrbe kot strateSki nacionalni cilj! Premalo ljudi se ze zaveda, da
je treba jesti lokalno pridelano hrano! Kratka transportna pot ,od njive
naravnost do mize*“ je pomembna z ve¢ vidikov. Gotovo imajo slovenska
zelenjava, mleko in meso prav zato, ker so slovenski, ve¢ moznosti za kratko
transportno pot, torej tudi ve€é moznosti za svezino in — kar je morda Se bolj
pomembno — veé moznosti, da hrana ni kakorkoli kemiéno obdelana za
prezivetje dolge poti. Kratka transportna pot je seveda pomembna tudi iz
ekoloskih vidikov - najkrajSa je transportna pot z domacega vrta ali sosedove
kmetije do naSe mize... (Podelitev priznanj Zadruzne zveze Slovenije AGRA 2011,
Gornja Radgona, 24. avgust 2011)

... Gozdovi so naSe veliko naravno bogastvo. Raztezajo se na milijon dvesto
tiso¢ hektarih in njihova povrSina Se naras€a. Za trajnost in razvoj morajo
skrbeti lastniki, a je varovanje okolja in Zzivali in drugih vrst v njem
prepomembno, da bi ga prepuséali ozkim interesnim skupinam, saj je na gozd
v Sloveniji vezano priblizno 950 vrst rastlin, 95 vrst ptic 70 vrst sesalcev, 17
vrst dvozivk, 10 vrst plazilcev in mnogo manjSih organizmov iz drugih zivalskih
skupin. Zavedati pa se moramo, da je pri nas kar 70 % gozdov v zasebni lasti,
in da govorimo o 489 tiso¢ gozdnih posestnikih. Zato je celostno upravljanje z
gozdovi, ne glede na lastniStvo - edini mogo¢ in pravilen naéin. Slovenija je t. i.
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vroca toCka biotske pestrosti v Evropi in v ekosistemskem smislu so
najpomembnejSi prav gozdovi, zato je odgovornost za vzdrzZevanje njihove
dobre kondicije izjemnega pomena za ohranjanje zivalskih in rastlinskih vrst.
(3. dnevi slovenskega lovstva, Novo mesto, 4. september 2011)

... So strateSka podroc¢ja kjer se moram globalizaciji navkljub bolj opreti na
lastne vire in znanja. Eno od teh podrocij je samooskrba s hrano. Brez vsega
ostalega lahko nekako prezivimo, brez hrane in vode ne! Pametna drZzava ima
zato urejene razmere za ucinkovito pridelavo hrane, ki postaja ena kljuénih
nacionalnih prioritet, tudi resniéno vprasanje nacionalne varnosti. Studije
kazejo, da smo Slovenci glede prehranske varnosti na repu evropskih drzav.
Ogroza nas izguba kmetijskih zemljiS¢ zaradi urbanizacije in zaras€anja, v
zadnjem €asu pa predvsem pridelava industrijskih rastlin za energente. Glede
na to, da smo izgubili veliko obdelovalnih povrSin zaradi gradnje, da je
samooskrba s hrano v Republiki Sloveniji na kriti€no nizki ravni, in da se
povecuje obseg kmetijskih povrSin v zaras€anju, ni primerno, da hrano
predelujemo v goriva. Dejstvo je tudi, da smo v zadnjih petdesetih letih presli iz
razmerja 50 % gozdov in 50 % ostalih povrSin na razmerje 60:40 v korist
gozdov. To je po svoje tudi pozitivho, vendar bolj v smislu priloZnosti. (Posvet o
samooskrbni pridelavi hrane v Sloveniji, Ljubljana, Drzavni svet, 27. oktober 2011)

... V Sloveniji imamo dovolj znanja, da ustvarimo, uskladimo in uresni¢imo
sodoben koncept za umno rabo lesa, ter ustvarimo trdno podlago za razvojni
preboj gozdarske, lesarske, papirniSke in drugih na lesu temeljecih
gospodarskih panog. Presekati moramo z prakso, da Slovenija predstavlja
poceni kolonijo za ¢rpanje nasega visokokakovostnega nepredelanega lesa!
(22. sejem pohiStva Ambient Ljubljana, Ljubljana, Gospodarsko razstavisCe, 8.
november 2011)

... Lahko re€éemo, da se v lesu skriva potencial za prepoznavnost in ugled, za
poslovno kakovost, uspesnost in inovativhost. Les je namre¢ veliko ve¢ kot
surovina za kurivo! MoZnosti njegove uporabe so zelo razli€ne in so zato tudi
izziv za interdisciplinarno obravnavo s strani oblikovanja, arhitekture,
gradbenistva itd. 1z lesa lahko izdelamo cudovite izdelke in umetniSke
predmete. Zato bi les s se€njo v resnici moral Sele zaceti ziveti svoje polno
uporabno zivljenje. (22. sejem pohiStva Ambient Ljubljana, Ljubljana, Gospodarsko
razstavisce, 8. november 2011)

... Zadnje analize kazejo, da nismo v Sloveniji s samo gozdarsko dejavnostjo v
zadnjih 10 letih nikoli dosegli 1 % BDP. Verniki finanéne industrije bi rekli, in
govorijo, da je to zanemarljivo, nepomembno podro¢je. A na drugi strani smo
na podroc¢ju lesno-predelovalne industrije izgubili neko¢ solidno plaéanih 30
000 delovnih mest. Nekateri izmed organizatorjev tega sejma ste predstavili
ocene, da bi lahko s pravilnim pristopom na tem podro¢ju razvili celo 60 000
delovnih mest. Vsekakor lahko govorimo o potencialu vsaj 1 milijarde € dodane
vrednosti! (22. sejem pohiStva Ambient Ljubljana, Ljubljana, Gospodarsko
razstavisce, 8. november 2011)

... Tudi dandanes izdelamo najve¢ pohisStva iz lesa. To so izdelki z najviSjo
dodano vrednostjo. Pri obdelavi lesa je ¢lovek morda dosegel vecjo spretnost
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kot v obdelavi katerega koli drugega materiala. Slovenci se ponasamo z zelo
veliko gozdnatostjo, tradicijo in znanjem, zato bi morala biti pove€ana sec€nja in
pospeSena predelava lesa v izdelke z najviSjo dodano vrednostjo povsem
logi€na usmeritev nase drzave... (22. sejem pohiStva Ambient Ljubljana, Ljubljana,
Gospodarsko razstavisée, 8. november 2011)

... Pomembno je, da drzava ustvarja okolje za dobro organizirane in kadrovsko
usposobljene zadruge, ki bodo kmetu zagotovile ¢éim boljSo podporo.
Pomembno pa bi tudi bilo, da bi drzavna, evropska in svetovna politika bolje
sliSala in doumela sporocilo zadruznistva — da klju€¢ za izhod v krizo ni v
varéevanju ki ogroza raven druzbenega standarda za drzavljane, klju¢ ni v
kle€anju pred diktatom ponorelih finanénih trgov, klju¢ je v spodbujanju
aktivnosti drzavljanov, v bolj poSteni delitvi in v solidarnosti. RazmiSljajmo
zadruzniSko in stopili bomo na pravo pot! (Letni posvet Zadruzne zveze Slovenije,
Portoroz, 6. marec 2012)

... Nas skupni cilj mora biti ¢im boljSa zakonodaja. V pogojih druzbene krize v
svetu, v EU in v Sloveniji, so dobile tradicionalne dobrine in vrednote nov,
nacionalni pomen. Gre za zemljo, za gozd, za slovenske kmetijske pridelke in
proizvode, za lesno predelovalno industrijo, za zadruzniStvo, sonaravno
kmetijstvo, za slovensko energetiko — za slovensko dodano vrednost, ki naj bo
temelj ohranjanja in izboljSevanja ravni kakovosti Zivljenja naSih drzavljanov.
Drzavni svet je zaradi svoje tesne povezanosti lokalnimi skupnostmi in ustavno
opredeljenimi drugimi interesnimi skupinami, pripravljen in zainteresiran nuditi
pomo¢ pri uveljavljanju tudi agrarnim skupnostim... (1. skup$Cina agrarnih
skupnosti Slovenije, Sezana, 2. junij 2012)

... Evropska unija je zanemarila pomen delovnih mest, se prepustila utvaram
prehoda v nekakSno »druzbo znanja«, kot da bi 500 milijonov drzavljanov EU
bili raéunalniski moduli, ki jim lahko naloZzimo novo programsko opremo. Sedaj
tako proizvode kot znanje uvazamo iz Kitajske, uvazamo cenene prehranske in
druge izdelke iz celega sveta, naSe delo pa naj bi bilo predrago! A gre za ljudi,
gre za nas, ki ne moremo pristati, da bi delavoljne drzavljane slab gospodarski
sistem izlo€al kot nepotrebne... Potrebujemo obujanje dejavnosti, kjer bomo
lahko dodajali vrednost na podroc¢ju industrije, pridelave in predelave hrane,
gozdarsko-lesne gospodarske verige, gospodarskih dejavnosti na podroéju
»zelene industrije«, gospodarskih dejavnosti na podro€ju ucinkovite rabe
energije in obnovljivih virov energije. Navedeno bi lahko kaj hitro prineslo 50
000 dodatnih delovnih mest, in s tem prepolovilo sedaj zaskrbljujo¢e visoko
Stevilo brezposelnih. Po velikih politicnih zgodbah so danes v ospredju zgodbe
vsakdanjega prezivetja, iskanja zaposlitve, ohranjanja dosezene ravni
socialnega varstva, zdravstvene oskrbe, izobrazevanja... Okolis€ine, v katerih
smo se znaSli, so prizadele dostojanstvo mnogih posameznikov in druzin.
PriSel je ¢as, ko moramo spet stopiti skupaj in doseci konsenz o temeljnih
razvojnih vprasanjih. Tako, kot smo ob osamosvojitvi odloéno strnili vrste, jih
moramo tudi sedaj in najti poti in izhode iz krize. Ti zagotovo so in lahko jih
najdemo! (Slovesnost ob dnevu drzavnosti, Skofja Loka, 25. junij 2012 )

... Poleg lesa, vode, geostrateSkega polozaja je tu slovenski ¢lovek, inzenir,
delavec, poslovnez. Industrijska kultura, ki se je ve¢ kot sto let razvijala v
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slovenskem narodu in sedaj naciji, daje dobro osnovo za slovensko
konkuren€énost na preseciS¢u mehanike in racunalnistva. Tisto, kar smo na
podrocju realnega sektorja v zadnjih 20 letih izgubili, a smo prej imeli, so
povezovalne entitete, inzeniringi. Neko€ smo bili v stanju zgraditi energetske in
telekomunikacijske objekte, postavljati zerjave in jezove, odlocevalci v
samostojni Slovenji pa za zahtevnejSe gospodarske koncepte niso imeli dovolj
posluha. (Posvet z naslovom Slovenija mora ostati proizvodna drzava, Ljubljana,
Drzavni svet, 12. september 2012)

... Kar nam manjka je poslovni model, ki bi omogog¢il, da bi v Sloveniji postavili
enega ali morda dva velika lesno-predelovalna obrata, katerih zmogljivost bi
morala presegati 500 tiso¢ kubi¢énih metrov predelanega lesa. In bi bila
ekonomsko in tehnolosko dovolj moé€na, da bi bila dovolj velika kupca in
predelovalca lesa, da bi zadovoljevala potrebe razliénih industrijskih panog in
postala pomembna spodbujevalca razvoja. Ce bi taka obrata imeli, se ne bi
moglo ve¢ zgoditi, kot se je pri gradnji novega mostu v Novem mestu, da so
morali pred izdelavo mostne konstrukcije slovenski les peljati na razrez v
Avstrijo. (Posvet z naslovom Slovenija mora ostati proizvodna drzava, Ljubljana,
Drzavni svet, 12. september 2012)

... Davéno je torej treba nagraditi dobro gospodarjenje z gozdom in kaznovati
slabo. A brez narogil ni posla. Spodbuditi je treba uporabo lesa v gradbenistvu,
izgradnjo javnih objektov in neprofitnih stanovanj za mlade druzine, izkoristiti
potenciale uveljavljenih slovenskih proizvajalcev. Les se vse bolj uveljavlja kot
sodoben visokotehnoloSki material. Prodrla je nanokristalinska celuloza,
visokotehnoloSki material na osnovi lesa, z osemkratnikom raztezne trdnosti
jekla, univerzalne uporabnosti. A predvsem gre za inovativhost spoznavanja in
sposStovanja naSih nacionalnih danosti in priloznosti... (Posvet z naslovom
Slovenija mora ostati proizvodna drzava, Ljubljana, Drzavni svet, 12. september
2012)
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9. Solidarnost med generacijami

Mag. Kavéi¢ med slusatelji projekta Simbioz@ - racunalniskega opismenjevanja starejsih,
Kranj, Mestna knjiznica, 17. oktober 2012

... Velike demografske spremembe, ki smo jim v zadnjih desetletjih prica v
Evropi in Sloveniji, Ze zahtevajo odziv v obliki novih oblik solidarnosti med
generacijami. Zivljenjska doba se podaljSuje. Spreminja pa se tudi profil
upokojencev, ki so vse bolj izobrazeni, zato imajo tudi viSja pricakovanja, kako
aktivno in kvalitetno preziveti prosti €as. Ena od moznosti bolj kvalitetnega
prezivljanja tretjega Zivljenjskega obdobja je tudi integracija v vzgojo mladih in
sicer ne le na temelju sorodstvenih vezi, temve¢ tudi prostovoljstva. Na ta
nacin lahko pridobijo vse generacije. Mladi, starejsi in t.i. »sendvi¢« generacija,
ki je razpeta med skrbjo za obe generaciji... (Otvoritveni forum 8. festivala za tretje
Zivlienjsko obdobje pod geslom »Za strpno in socialno soZitie vseh generacij,
Ljubljana, 30. september 2008)

... Z razlicnimi oblikami sodelovanja pri vzgoji otrok in mladine je mogoce
krepiti in ohranjati soZitje ter povezanost med generacijami, zviSevati kvaliteto
odnosov in poslediéno kvaliteto socialnega zivljenja. StarejSi se na ta nacin ne
cutijo druzbeno izolirani in izlo¢eni, temve¢ druzbeno zazeleni in potrebni;
mladi pa, poleg zivljenjskih vodil, dobijo priloZznost spoznati specifi€ne potrebe
starostnikov, oblikovati SirSi socialni éut in ¢ut za solidarnost ter pomog,
postati strpni in razumevajo¢i, manj nasilni ter razumeti obdobje starosti v vsej
kompleksnosti... (Otvoritveni forum 8. festivala za tretje Zivljenjsko obdobje pod
geslom »Za strpno in socialno soZitje vseh generacij«, Ljubljana, 30. september
2008)
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Zaskrbljuje nas lahko potiskanje starejSih v socialni geto. Medijsko
idealiziranje ali celo malikovanje mladosti, vliva nekakSen strah pred staranjem
in starostjo! Zato je zelo pomembno mladim pokazati, da je lahko tudi starost
lepa in polna novih priloznosti, ter da tesnejSa medgeneracijska povezanost
lahko prispeva k viSji kvaliteti Zivljenja posameznika, druzine in druZzbe...
(Otvoritveni forum 8. festivala za tretje Zivljenjsko obdobje pod geslom »Za strpno in
socialno soZitje vseh generacij«, Ljubljana, 30. september 2008)

... Pridruzujem se staliS€éem tistih, ki menijo, da bi se moralo ve¢ energije v
prihodnosti usmeriti v zagotavljanje kakovostnega staranja in spodbujanje
zdravega nacina zivljenja tudi v tretjem zivljenjskem obdobju. To pa je, kot ze
re€eno, mogoce le na podlagi dobrih medgeneracijskih odnosov, ki temeljijo na
sposStovanju, strpnosti in solidarnosti ter sprejemanju starosti kot enakovredne
ostalim zivljenjskim obdobjem. Staranje prebivalstva namreé¢ ne sme biti
razumljeno zgolj kot problem, ampak mora postati izziv za oblikovanje
prijaznejSe druzbe bogatejSih notranjih med¢loveskih razmerij! (Otvoritveni
forum 8. festivala za tretje zivljenjsko obdobje pod geslom »Za strpno in socialno
sozitje vseh generacij«, Ljubljana, 30. september 2008)

... Vendarle pa moramo izhajati iz sedanjosti, iz dejstva, da zivimo v druzbi, kjer
so storilnost, produktivhost in ekonomski kazalci zal velikokrat, ce ne ze
praviloma, pred toplimi medéloveskimi odnosi. Tem spremembam se je
prilagajalo tudi Zivljenje v druzini. V preteklosti je bila starost v o€eh mlajsih
generacij globoko spostovana in obéudovana. To ni veljalo le za Rimljane in
stare Grke, ki so starejSe Se posebno sposStovali in imeli do njih prav poseben
odnos. To je veljalo tudi za stare Slovence. Modreci, filozofi, politiki, vaski
staresine, zdravilci, vraéi ali plemenski poglavarji so bili vselej izbrani prav iz
vrst najstarejSih ¢lanov. Morda so nasi predniki videli in spoznali stvari, ki nam
danes ostajajo skrite. Dejstvo je, da starejSi prebivalci v danasnji druzbi ne
zasedajo polozaja, ki se je v vec€ini druga€nih ureditev in razliénih zgodovinskih
obdobjih zdel samoumeven. Kaj se je zgodilo z miselnostjo, ki je starost
povezovala z modrostjo in plemenitostjo? Kdaj je usahnilo spoStovanje do
oseb z bogatimi zivljenjskimi izkuSnjami? (Otvoritveni forum 8. festivala za tretje
Zivljenjsko obdobje pod geslom »Za strpno in socialno soZitie vseh generacij«,
Ljubljana, 30. september 2008)

... V €asu, ko je se zakon prezivetja najmocnejSega ocitno prenesel tudi na
¢loveka, je polozaj starejSih predvsem odraz in posledica macehovskega
odnosa drzave do skupine ljudi, ki je svoj velik prispevek skupnosti oddala v
preteklosti. Posledica neprimernega odnosa je tudi pomanjkanje mest v
domovih. Aktualna statistika na ravni Slovenije govori o seznamu kar 14.678
c¢akajoc€ih, od katerih mnogi ze ve¢ let €akajo na mesto v domovih. Glede na to,
da se Stevilo starejSih prebivalcev hitro povecuje in da je ze vsak deveti
Slovenec starejSi od 65 let, Stevilo oseb nad 65 let starosti pa naj bi se do leta
2025 skoraj podvojilo, je Slovenija, po mojem globokem prepri¢anju, do sedaj
na podrocju oskrbe starejSih premalo postorila... (Otvoritveni forum 8. festivala za
tretje zivljenjsko obdobje pod geslom »Za strpno in socialno sozitje vseh generacij«,
Ljubljana, 30. september 2008)
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...V €asu individualizma ter ve¢ne tekme in rivalstva med posamezniki, kot se
zdi pa tudi med generacijami, naenkrat ni ve€¢ dovolj prostora za druzbeno
odgovornost do skupine ljudi, ki danes predstavlja ze 16% prebivalstva.
StarejSi ob€ani so preveckrat potisnjeni na druzbeno obrobje... (Otvoritveni
forum 8. festivala za tretje Zivljenjsko obdobje pod geslom »Za strpno in socialno
sozitje vseh generacij«, Ljubljana, 30. september 2008)

V prihodnosti bomo morali veé¢ energije usmeriti v zagotavljanje
kakovostnega staranja in spodbujanje zdravega na€ina zivljenja tudi v tretjem
zivljenjskem obdobju. To pa je mogoce le na podlagi spostovanja starosti ter
njenem sprejemanju kot enakovrednega ostalim zivljenjskim obdobjem. Tako
kot je posebno obdobje otroStva, mladosti, zrele delovne dobe, tako je
specificno obdobje starosti. Vsako ima svoje zakonitosti. To, da se je
zivljenjska doba podaljsala, je lahko za vse le pozitiven izziv. lzziv, kako €im
bolj kakovostno preziveti ¢as, ki ga v starosti resniéno lahko izkoristimo za vse
tisto, ¢esar v letih, ki ga je narekoval neizprosen delovni tempo in Stevilne
obveznosti, nismo mogli uresni€iti. Obdobje starosti je zato lahko priloznost,
da Se vedno uresni¢imo kaksno izmed svojih skritih in neuresni€enih zelja ali
ambicij. Vsak dan znova pa se zavedajmo, da se nahajamo v zlatih letih, ko je
mladost srecala starost... (7. obletnica delovanja Doma starejSih Na Fari pri
Prevaljah, Prevalje, 21. november 2008)

. Vsele] kadar pridejo v javnost razkritja nasilja nad starejSimi - v okviru
druzine, institucionalnega varstva in v druzbi nasploh, smo lahko globoko
zaskrbljeni. Se bolj pa nas lahko zaskrbljuje »temno polje« zamoléanega nasilja
o katerem ni podatkov. Zavedati se moramo, da je slovenska druzba starajoc¢a
se druzba. V druzbi, ki se stara, pa mora pojem medgeneracijske solidarnosti
zavzemati osrednje mesto. Kajti za narod, ki je Steviléno Sibak, je pomemben in
dragocen prav vsak posameznik! (Nasilje kot najvecja krsitev ¢lovekovih pravic in
temeljnih svoboS$c¢in, Ljubljana, 15. junij 2009)

Danes, v pogojih svetovne Kkrize, gre predvsem za dostojanstvo. Za
dostojanstvo upokojenca, za dostojanstvo delavca, za dostojanstvo slehernega
drzavljana. Dostojanstvo je ogroZeno! Pravijo, da ni denarja za dostojne
pokojnine, za dostojne plade. To ni zgolj slovenska, to je svetovna tegoba. A
pravim vam, da denar je! Tokovi denarja, tokovi vrednosti pa zadnja desetletja
te€ejo v smeri mednarodnih politi€no-gospodarskih elit. Zato je vpraSanje
dostojanstva povezano v vpraSanjem novega druzZbenega dogovora. Ali
hoéemo druzbo plenilske elite in ostalih, ali hoéemo skladno zgrajeno druzbo,
prijazno vsem drzavljanom? O tej viziji se moramo najprej sporazumeti, potem
bo lazje! (Otvoritev 9. festivala za tretje Zivljenjsko obdobje, Ljubljana, Cankarjev
dom, 30. september 2009)

... Diskriminacija starejSih se pojavlja pri omejevanju moznosti zaposlovanja in
izobrazevanja v tretjem zivljenjskem obdobju, pri zmanjSanih moznostih
prezivetja zaradi nizkih pokojnin in pri omejevanju osebnih pravic. Evropske
drzave in svetovna javnost tako zadnja leta med prednostne naloge uvrscajo
prav podrocja povezana s staranjem prebivalstva. Temu sledi tudi Slovenija. Pa
naj gre pri tem za zdravstveno in socialno politiko ali zgolj spremenjeno
dojemanje polozaja starejSega prebivalstva ter njegovih ¢edalje vec€jih in bolj
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specificnih potreb... (Otvoritev 9. festivala za tretje Zivljenjsko obdobje, Ljubljana,
Cankarjev dom, 30. september 2009)

... Ob vseh izjemno perecih problemih, s katerimi se soo¢a populacija starejsih
in o katerih smo ze veckrat razpraviljali tudi v tej dvorani, preredko zasledimo
razmiSljanje, da staranje prebivalstva predstavlja civilizacijski dosezek, na
katerega smo lahko ponosni! Ta uspeh je posledica razvoja medicine, znanosti
in tehnike, razvoja druzbenih odnosov, temelje€ih na vrednotah solidarnosti,
sodelovanja, razumevanja in sozitja med generacijami. Zal razvoj in utrjevanje
teh odnosov ne sledi v tako hitrem tempu razvoju znanosti in tehnologije.
Odpirajo se nevarne Skarje praznine druzbenih razmerij. Te od oblikovalcev
politik zahtevajo, da se medgeneracijska razmerja, v sodelovanju s stroko in
civilno druzbo, opredelijo na novo... (O zagovornistvu starejSih, Ljubljana, Drzavni
svet, 14. junij 2010)

... Staranje prebivalstva in iz leto v leto viSja priCakovana zivljenjska doba
prinaSata v zivljenje posameznika in druzbe Stevilne spremembe. Zelo je
pomembno, da je starejSa populacija moéno prisotna pri odlo€anju! Vsako
izklju€evanje je neposredno uperjeno proti vzpostavitvi pogojev za kakovostno
staranje in oskrbo starejSih ter v temeljih ogroza medgeneracijsko solidarnost.
Zato je treba ¢im pogosteje in javno izpostaviti vsebinsko obogatitev, ki jo
starost prinasSa k druzbenemu razvoju. To je po eni stvari tisto, kar so starejSi v
svojem zivljenju ustvarili, predvsem pa zivljenjske izkuSnje in modrosti, ki jih
lahko na razli€ne naéine posredujejo... (O zagovorniStvu starejSih, Ljubljana,
Drzavni svet, 14. junij 2010)

... Medgeneracijsko povezovanje, sodelovanje o0z. sozitje se lahko udejanja v
razliénih oblikah, njegov najvecji sovraznik pa so predsodki o starosti. Strinjam
se z mislijo Swetta Mardena Orisona, da »edine resni€ne omejitve nasih
moznosti lezijo v naSih lastnih mislih in predstavah«. Stereotipi so velika ovira.
Dejstvo, da postaja slovenska druzba opredeljena z naras€ajo¢im delezem
starejSe populacije, terja v prvi vrsti spremembo nasih vrednot, norm, tradicije
in navad. Odpraviti moramo strah pred staranjem ter spremeniti kliSeje, mite in
predsodke, ki enacijo starost z druzbenim bremenom in Sibkostjo. Novi modeli
delovnih razmerij in nove moznosti izobrazevanja in usposabljanja morajo
temeljiti na ustvarjalnosti, vkljuéenosti in radozivosti tudi po 60. letu starosti...
(Posvet o zagovornistvu starejSih, Ljubljana, Drzavni svet, 14. junij 2010)

... Prav socialni kapital, ki se kaze v tesni povezanosti generacij, generacijskem
sozitju, spostovanju in izmenjavi znanj in vescin, je odlocilen pri spodbujanju
ustvarjalnosti in inovacijske dejavnosti vseh generacij. Ta proces ni nikoli
konéan. Ustvarjalnost je postala del vsezivljenjskega ucenja, ki je
pospesSevalec inovacij in kljuéni dejavnik za razvoj osebnih, poklicnih,
podjetniskih in socialnih kompetenc... (2. konferenca o inovativni lokalni skupnosti
na temo »Vloga inovativnih lokalnih skupnosti pri razvoju sodobne druzbe,
Sentrupert, 11. marec 2011)

... Dandanes staranje poteka v informacijski dobi. V okolis¢inah epohalnega

visokotehnoloSkega razvoja prav tehnologija marsikdaj narekuje odnose in jih,
zal, prevecCkrat postavi na stranski tir. Zato je oseben medc¢loveski stik
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pomemben tudi za to, da se vedno znova zavemo, da je tehnologija le
dragoceno orodje, koristen pripomocek, ki ne more nadomestiti zivega
medéloveskega odnosa. Lahko pa tehnologija zagotovo v marsiéem olajsa in
prispeva k veliko bolj smiselnemu, plodnemu in s tem bogatemu Zivljenju tudi v
tretjem zivljenjskem obdobju. Sodobne tehnologije res lahko odtujujejo, lahko
pa nas tudi zbliZzujejo, dajejo pozitivho energijo za nov dan, za Zivljenje naprej.
V vsakem primeru je pomembno, da imamo vsaj osnovno znanje, kako nove
tehnologije, ki so nam vse bolj dostopne, sploh uporabljati... (Novinarska
konferenca o zacCetku projekta o racunalniSkem opismenjevanju starej§e generacije v
Sloveniji, Ljubljana, Knjiznica Otona Zupanciéa, 6. april 2011)

... Kako bo demografski dejavnik vplival na potrebo po dolgotrajni oskrbi, je
odvisno od incidence kroni¢nih bolezni in onemoglosti. Pesimisti¢ni scenarij
predpostavlja, da daljSa zivljenjska doba pomeni tudi ve¢ let prezivetih v
bolezni in zato znatno viSjo potrebo po dolgotrajni oskrbi. Optimisti€ni scenarij
pa predvideva ve¢ pricakovanih let zdravega zivljenja in s tem le zmerno
povecéanje potrebe po dolgotrajni oskrbi. Vendar pa je tudi po optimistiCnem
scenariju priCakovan mocan porast javnih stroskov dolgotrajne oskrbe. V
srediS¢u razmisleka sodobnih razvitih druzb sta zato predvsem dve vprasanji:
prvic, na kakSen nacin najti ustrezen odgovor skupnosti za vsakega
posameznika, ki potrebuje dolgotrajno oskrbo, ter drugi¢, kako ustvariti
solidarnostni sistem financiranja, ki bo vzdrZzen tudi na dolgi rok.
NajpomembnejSa vprasanja so torej povezana z organizacijo razlicnih oblik
storitev dolgotrajne oskrbe in z njihovim financiranjem. A zavedati se je treba,
da tudi sploSna pravica do oskrbe ne pomeni nujno tudi resni¢éne izenaenosti
vseh drzavljanov. Vendarle pravi¢ni in solidarnostni sistemi financiranja lahko
Zze v osnovi preprecijo, da bi potreba po zdravstvu ali oskrbi vodila v revs¢€ino
in finanéno odvisnost... (Posvet na temo »Predstavitve predlogov zakonodaje na
podrocju dolgotrajne oskrbe«, Ljubljana, DrZzavni svet, 5. maj 2011)

. Zavedamo se, da je javno izgovorjena beseda na temo diskriminacije
starejSih Se kako pomembna za povecevanje gostote zavesti o pomenu
medgeneracijskega sodelovanja, vkljuéevanja starejSih v procese odlo¢anja in
stopnje kultiviranosti odnosov v celotni druzbi. Ceprav se sodobne druzbe
zavedajo izzivov in sprememb, povezanih s pove€evanjem deleza starejSega
prebivalstva, pravih reSitev Se niso nasle. A vse bolj se uveljavlja staliS¢e, da
morajo odgovore skupaj poiskati vse generacije in da mora njihovo iskanje
temeljiti na dialogu in medsebojnem sodelovanju... (O diskriminaciji starejSih,
Ljubljana, Drzavni svet, 14. junij 2011)

... Zal tudi starejsi vse bolj éutijo posledice gospodarske krize, moralne erozije
in spremenjenih  razmer v druzbi. Kljub deklarativnim zavezam, je
diskriminacijo opaziti marsikje. Véasih odkrito, veliko pogosteje pa je zakrita in
prefinjena. A druzba kot celota se bo preprosto morala navaditi na to, da
starejSi ostajajo vse dlje umsko in telesno dejavni in da imajo o stvareh pravico
izrekati svoje mnenje. Zavedati se je tudi treba, da razpolagajo ljudje v tretjem
zivljenjskem obdobju z ogromnim znanjem in izkuSnjami, ki jih je neodgovorno
ignorirati. Znanja in izkuSenj, pridobljenih v desetletjih ustvarjalnega Zivljenja,
ne gre zanemariti, ampak po najboljSih moéeh vklju€evati. Kajti znanje nima
casovnega predznaka - je univerzalna kategorija, ki bogati posameznika in
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druzbo kot celoto. Da pa bi se s pridobljenim bogatim znanjem, izkuSnjami in
Zivljenjsko modrostjo starejSi sploh lahko vklju€evali v raznolike druzbene
procese, je treba najprej odpraviti strah pred staranjem ter spremeniti kliSeje,
mite in predsodke, ki enacijo starost z druzbenim bremenom in Sibkostjo... (O
diskriminaciji starejSih, Ljubljana, Drzavni svet, 14. junij 2011)

. Druzba 21. stoletja se bistveno spreminja in spremembe so hitrejSe kot
kdajkoli prej. Vse bolj Steviléno starejSe prebivalstvo ostaja preveckrat
odrinjeno na obrobje, socialno izkljuéeno in s tem diskriminirano.
Diskriminacija se najveckrat pojavlja pri omejevanju moznosti zaposlovanja in
izobrazevanja v tretjem zivljenjskem obdobju, pri zmanjSanih moznostih
dostojnega prezivetja zaradi nizkih pokojnin in pri omejevanju osebnih pravic,
Se posebej ko gre za invalidne in bolne starejSe osebe... (O diskriminaciji
starejSih, Ljubljana, Drzavni svet, 14. junij 2011)

... V preteklosti je bilo zaznavno razumevanje, da so ¢lovekove zivljenjske
izkusSnje najvecje in najbolj osebno bogastvo, simbolni temelj, ki je dajal
vrednost vsemu drugemu premozenju. Zivljenjske izkudnje oziroma modrost, ki
jo je starejSa generacija predajala mlajSim, so bile zelo pomembne za
prezivetje, za kvalitetno zivljenje, saj se ni bilo treba vselej u€iti vsega na novo.
Izkusnje so bile dodana vrednost spoznanj preteklih generacij. Ce mlajsi
odpiSejo starejSe, s tem grobo poseZejo tudi v svoj lastni razvoj. Marsikaj, kar
so generacije pred njimi ze dosegle, se izgubi in mlajSi stopicajo na mestu,
medtem, ko bi lahko pot nadaljevali. Ponavljanje prehojene poti upocasni
razvoj posameznika in skupnosti. V druzbah, kjer vredni dosezki preteklih
rodov ne prehajajo na mlajSe, kjer starejSi vloge prenasSalcev vrednega ne
morejo, ali ne znajo opraviti, razvoj neizogibno zastane. Ostaja pa nevarnost
razo€aranja in obupa starejsih, ki so tudi sami neko¢€ bili mladi. Modri mladi se
zavedajo, da s svojim odnosom do starejSih soustvarjajo tudi svojo
prihodnost... (Posvet z naslovom »Veliko nam imajo povedati«, Ljubljana, Drzavni
svet, 15. junij 2011)

... A Gasi so se spremenili in danasnji tempo je tudi zaradi napredka znanosti
in tehnologije neusmiljen; izkuSnje hitro zastarajo, zato so na videz nepotrebne
in nekoristne. A to je le videz, ki vara. Druzba pa - in to je v informacijski druzbi,
oziroma druzbi znanja Se posebno pogubno - izgublja del éloveskega kapitala,
ki ga je neko€ ze razvila in imela. Drzave ohranjajo in razvijajo svojo vitalnost in
informacijsko druzbo predvsem s ¢loveskim in socialnim kapitalom, s katerim
razpolagajo. Za to pa je potrebno sozvocje medgeneracijskega dialoga...
(Posvet z naslovom »Veliko nam imajo povedati«, Ljubljana, Drzavni svet, 15. junij
2011)

... V.drzavah, kjer verjamejo v razvoj starejSih, napore usmerjajo v vzpostavitev
organiziranih struktur in priloZznosti za razvoj in delovanje starejSih. V teh
procesih sodelujejo vse generacije, zato se ustvarjajo nove oblike
medgeneracijske povezanosti. Povezanost, dialog in sodelovanje pa je tudi
smisel zivljenja v druzbi. Medgeneracijsko povezovanje skozi nove oblike
organiziranosti predstavlja novo razvojno moznost za starejSe, ki je tudi
razvojna moznost mladih in druzbe kot celote. Namesto problem, postaja
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obdobje staranja izziv, in tudi priloZnost za posameznika in druzbo... (Posvet z
naslovom »Veliko nam imajo povedati«, Ljubljana, Drzavni svet, 15. junij 2011)

... Zavedamo se, da je dobra zakonodaja kljuéna za kvaliteto zivljenja in da je
tudi osnova dobrega medgeneracijskega sozitja. Drzavni svet si s svojim
delovanjem vseskozi prizadeva doseéi pozitivhe spremembe v odnosu do
starejSe populacije. To je del naSih prizadevanj za uveljavitev kakovosti
Zivljenja drzavljanov kot strateSkega cilja delovanja drzave in kakovosti
zivljenja drzavljanov kot temeljnega merila delovanja drzave. V Drzavnem svetu
si prizadevamo za okrepitev vrednot, za sistemsko spreminjanje nasih miselnih
in vedenjskih vzorcev. Nas skupen cilj mora biti prijazna drzava, ki omogo¢a
dostojno Zivljenje vsem generacijam. Mladim sluzbe in delo, starejSim dostojne
pokojnine in mirno jesen zivljenja! ReSitve problemov je treba iskati v
sodelovanju in dialogu z vsemi generacijami, vsako zapostavljanje Skodi vsem!
(Srecanje upokojencev Gorenjske, SoriSka planina, 1. september 2011)

... Nezaposlenost, nizke place in poslediéno nizke pokojnine so v nasprotju z
deklariranimi naceli slovenske drzave kot socialne drzave, o kateri smo pred
dvajsetimi leti Se sanjali, danes pa jo zivimo. NaSemu komaj dvo milijonskemu
narodu zagotovo ni treba po poti strahovitega druzbenega razslojevanja, ki
smo mu pri€a v svetu in vse bolj zal tudi pri nas. Ko bogati postajajo le Se
bogatejsi, storitve za ve€ino drzavljanov postajajo drazje in ne cenejSe ter ko
vse manjsa elita kontrolira vse ve¢€ji del bogastva. Ni nam treba slepo po poti
razvoja v druzbo dveh slojev, druzbo elite, ki bo Se moc¢nejSa in vse ozja, in
druzbo ostalih, ki bodo imeli vse manj vpliva na temeljne zivljenjske odlocitve.
Z vidika dvo milijonskega naroda je tako razslojevanje izjemno Skodljivo!
Aktualna gospodarska kriza je poleg Stevilnih negativnosti vendarle jasno
pokazala, da je ¢as finanénih Spekulacij in lahkih zasluzkov minil! Brez trdega
in poStenega dela, s katerim ste si sedanje generacije upokojencev prisluzile
ve¢ kot zasluzeno pokojnino, preprosto ne bo ve€ slo! (Sre¢anje upokojencev
Gorenjske, SoriSka planina, 1. september 2011)

. Za tehniko obi€ajno trdimo, da ljudi medsebojno odtujuje, a projekt
Simbioza je racdunalnik uporabil kot medij za dosego pomembnega cilja-
preseganja odtujenosti in krepitve med¢€loveskih stikov... Z moznostjo u€enja
uporabe rac¢unalnika, e-poSte in interneta so starejSi dobili priloZznost spoznati,
da rac€unalnik ni ni¢ strasnega, da lahko tudi njim prinese Stevilne koristi in
popestritve v vsakdanjem Zivljenju. Spoznali pa so tudi Stevilne mlade
prostovoljce, ki so z njimi delili svoje znanje in prosti ¢as. Blizina prijaznega
socloveka je za vsakega, Se posebej starejSega, posebnega pomena. Blizina je
v sodobnem €asu zelo dragocena, saj nas odtujenost vodi v melanholijo in
custveno otopelost. To opazimo, ko nas grozote danasnjega ¢asa sploh ve¢ ne
prizadenejo. Ljudje smo Se vedno druzbena bitja in nam je najlepSe, ko smo v
stiku drug z drugim. DruZzbe ohranjajo in razvijajo svojo vitalnost predvsem s
¢loveskim in socialnim kapitalom, s katerim razpolagajo. To pa smo mi vsi -
ljudje razliénih generacij... (Zakljucni dogodek projekta Simbioz@, Ljubljana,
Mestna hiSa, 27. oktober 2011)

... Danasnjih drzavljank in drzavljanov vredna druzba je samo druzba, ki deluje
skladno, in je prijazna do vseh svojih élanov! Bojmo se zato politiéne ponudbe
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»vitke drzave« in »drzave nizkih davkov«. VSeéni izrazi niso ni¢ drugega kot
napoved ukinjanja socialne drzave! Denar za javno Solstvo, zdravstvo in
socialo moramo razumeti kot investicijo v humano, skladno delujo¢o druzbo
vrednot. Logika kapitala pa vidi ta denar kot stroSek ki ga je treba »klestiti«!
Prevlado plenilskih elit so po svetu ze prepoznali ne samo kot neeti€no smer
druzbenega razvoja, ampak tudi kot neperspektivnho smer, saj ne gradi na
¢loveku, ampak na denarju! (Podelitev listine »Obcéina po meri invalidov« za leto
2011, Slovenske Konijice, 2. december 2011)

Dezeli se slabo godi - pravi v naslovu svojega izjemnega dela znani
druzboslovec Tony Judt. In €asi so prelomni. Spreminjajoéa se demografska
slika mora pomeniti spodbudo za politike in institucije, da bodo z ustreznimi
ukrepi bolj dejavno soustvarjali pogoje za aktivno staranje. Zivljenjska doba
evropskih prebivalcev se daljSa, Stevilo starejSih naras¢a. Podatki potrjujejo
prelomnost letoSnjega leta. Od letos dalje se bo v Evropi pri€elo zmanjSevati
Stevilo delovno aktivnega prebivalstva, medtem ko se bo Stevilo prebivalcev
nad 60 let vsako leto povec€alo za okoli dva milijona ljudi. Na drugi strani pa se
Zivljenjska doba in vitalnost starejSih zviSujeta, Zivljenje je lahko aktivno,
ustvarjalno, zdravo, prijetno in bogato tudi po Sestdesetem. Gre za dodano
vrednost kot potencial starejSih generacij. Tako v kontekstu klasichega BDP,
kot v kontekstu pozitivnega vpliva na uspeSno delovanje skladnega
druzbenega organizma, ki poleg miSic in kosti potrebuje tudi duso in srce.
Pozornost aktivnemu staranju je Se kako utemeljena v situaciji, ko so tudi na
elitnem svetovnem ekonomskem forumu v Davosu ugotavljali, da potrebujemo
paradigmatske spremembe. V situaciji, ko vse ve¢ drzavljanov Evrope zavzema
protestniSki odnos — namesto da bi imeli moznost, priloZznost, nalogo in veselje
- ustvarjati. Sistem odriva vse vedji del drzavljanov Evrope — starih, mladih in
srednjih  — v polozaj pasivnosti ali odtujenosti in sovraznosti.
Postindustrijskost so Evropski voditelji dojeli in udejanjali preve¢ bukvalno,
kot da ni ve€ pomembno proizvajati, obdelovati zemlje, sonaravno proizvajati
energijo,... Manjka razumevanje in pravi odnos do vzdrzevanja pozitivhe
aktivne vloge vecine drzavljanov. Gre za delovna mesta, v SirSem pomenu gre
za aktivnostna mesta, za pozitivno ustvarjalen odnos vseh generacij! (Pricetek
Evropskega leta aktivnega staranja in medgeneracijske solidarnosti, Ljubljana,
Drzavni svet, 16. februar 2012)

Za clovesko ustvarjalnost, inovativhost, svobodo duha, druzbeno
angaziranost... je pojem starosti le obroben, precej suhoparen numerié¢ni
seStevek let, ki sam po sebi ne predstavlja pomembne omejitve. Samodejno
tiktakanje ¢asa deluje prijazno, ko s spostovanjem spremljamo plemenitenje
uma, znanju in izkuSnjam pa pridoda sestavino modrosti. Za sploSno druzbeno
krizo, ki nas pesti, lahko reéemo, da je v veliki meri tudi posledica umanjkanja
modrosti, pomanjkanja upoStevanja besed modrecev. Modreci so kazipot na
razpotjih ¢lovestva, kajti svet in zivljenje so spoznali tako z razumom kot s
srcem. In modri mladi se zavedajo, da s svojim odnosom do starejSih
soustvarjajo boljSo prihodnost sveta... (Dogodek »Veliko nam imajo povedati,
Ljubljana, Drzavni svet, 8. marec 2012)

... A v zivljenjskem okolju, tako v mestih kot na podezelju, se kopicijo tezave, ki
jih institucionalizirane sluzbe ne zmorejo zadovoljivo obvladati, zato se

89



soo¢amo z narasS¢anjem socialnih problemov, Se posebej v povezavi z
zdravstvenimi problemi starejSih. Sredstva, ki jih za njihovo reSevanje daje
drzava, so obi¢ajno premajhna, zato se prav na lokalni ravni razvijajo storitve v
obliki samopomogéi in prostovoljne pomo¢i, ki jih lahko razumemo tudi kot
temeljne socialne imunske mehanizme. To velja tudi za pomo¢ starejSim. Ti
imunski mehanizmi so Se posebej pomembni v kriznih razmerah, ko pride do
izraza vloga nevladnega sektorja in prostovoljstva. Seveda pa se drzava ne
sme zanaSati na altruizem posameznikov in samoorganiziranih skupin, ampak
so prostovoljci lahko le zelo kvalitetno dopolnilo delovanju javnih sluzb pod
okriljem drzave... (Posvet z naslovom »Naredimo korak naprej - sodelovanje NVO
in javnih sluzb v lokalni skupnosti pri pomoci starejSim«, Ljubljana, DrZzavni svet, 14.
junij 2012)
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10. Politike prostora

Nagovor predsednika Drzavnega sveta na posvetu "Cas je za spremembe v urejanju
prostora”, Ljubljana, DrZavni svet, 25. februar 2010

... Neokrnjeno naravno okolje je lahko za na Krasu zivecée prebivalstvo velika
razvojna priloznost in moznost za bistveno zviSanje kvalitete zivljenja, ¢e bi za
to obstajale primerne spodbude... (Posvet o razvojnih priloznostih Krasa,
Ljubljana, DrZavni svet, 16. junij 2008).

... Mesta so stoletja izgrajevala svojo kulturno identiteto... DediS€ina danes
postaja vse bolj pomemben spodbujevalec trajnostnega razvoja in kulturnega
kulturnih vidikov prostora in njegovega razvoja... (Nagovor na mednarodni
konferenci o managementu naravne in kulturne dedisCine majhna evropska mesta,
Skofja Loka, 19. junij 2009)

... Prostor je omejena dobrina - ne moremo ga poljubno Siriti ali kréiti. Lahko
pa z njim odgovorno razpolagamo. Ko govorimo o prostoru moramo imeti
vselej pred o€mi, da vsakrSen, tudi najmanjSi poseg vanj, zahteva temeljit
predhoden razmislek o vseh moZznih potencialnih ekoloSkih, gospodarskih,
socialnih, politiénih in drugih nadvse kompleksnih posledicah, ki jih bo s seboj
kratkoroéno ali dolgoro¢no prinesel. Ne nazadnje, mi res oblikujemo okolje in
prostor, a premalo se zavedamo, da tudi okolje in prostor, v enaki meri ali pa Se
bolj, oblikujeta nas! (Posvet z naslovom Cas je za spremembe v urejanju prostora,
Ljubljana, Drzavni svet, 25. februar 2010)
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. Slovenija se v zadnjih letih soo¢a z izgubo velikih povrSin najboljsih
kmetijskih zemljiS¢€ in obdelovalnih kmetijskih povrsinah, kar nas ze uvr§éa na
rep drzav ¢lanic Evropske unije. Nekateri drzavni svetniki so zato ze veckrat
opozorili, da ob€ine zaradi pritiskov kapitala s prostorskimi akti uni€ujejo
najboljSa kmetijska zemljiSéa. Po drugi strani smo v zadnjih letih ogromno
najboljsih kmetijskih zemljiS¢ izgubili zaradi gradnje avtocestnega omrezja.
Vlada je zal v postopku umeséanja avtocestnih tras v prostor zasledovala v
prvi vrsti najcenejSo varianto in zanemarila nacionalno-strateSke vidike
obdelovalnih zemljiS€. Poseben problem predstavljajo tudi t.i. statistiCno
predstavljene izgube, povezane z opus¢anjem kmetijske rabe, z zaras¢anjem in
tudi s pritiski lastnikov, da se njihova zemljiSéa spremenijo v zazidljiva...
(Posvet z naslovom Cas je za spremembe v urejanju prostora, Ljubliana, Drzavni
svet, 25. februar 2010)

... Nastopil je ¢as za javno razpravo o stanju v urejanju prostora v Sloveniji. Za
to je bil ze tudi skrajni €as. Politika urejanja prostora pomeni okvir
prizadevanjem ne le za trzno gospodarsko ucinkovitost, socialno praviénost,
varnost, blaginjo, telesno in duSevno zdravje zdajSnjih generacij temve¢€ tudi
vseh prihodnjih generacij, ki prihajajo za nami in bodo zivele in ustvarjale na
tem prostoru... (Posvet z naslovom Cas je za spremembe v urejanju prostora,
Ljubljana, Drzavni svet, 25. februar 2010)

Med izredno pomembno strateSko razvojno podrocje spada podrocje
urejanja prostora. Da je upravljanje s prostorom eno vitalnih, a nadvse
obéutljivih vprasanj, kaze med drugim tudi dolgotrajnost sprejemanja
Drzavnega strateSkega prostorskega nacrta. Pri tem pa ostaja odprto vpraSanje
— ali bomo po desetletjih vendarle pristopili k naértovanju prostora od
nacionalne ravni navzdol, ali bomo Se naprej sprejemali reSitev, da prostora
dejansko ne naértujemo celovito, strokovno in proaktivho, ampak prostorski
nacérti predstavljajo bolj zlaganje omejitev in ambicij posameznih prostorskih
akterjev — prometa, energetike, vodarjev, Nature 2000, varuhov biotske
raznovrstnosti, kulturne dediséine... (Posvet na temo »Mesta - urbani izziv
prihodnosti«, Ljubljana, Drzavni svet, 18. maj 2010)

... Zivimo v dobi, ko divji kapitalski in parcialni zasebni interesi zal preveékrat
diktirajo namensko rabo dragocene in omejene dobrine, kot je to prostor. To
velja tudi v primeru mest... Dragocena in enkratna stara mestna jedra so se v
zadnjih dvajsetih letih znaSla v primezu navzkriznih razvojnih interesov.
Posledice so vidne in zaskrbljujo¢e: mestna jedra, ki so od nekdaj srce in dusa
vsakega mesta, se praznijo, njihova starodavna gospodarska, socialna in
kulturna vioga se opusc¢a, s tem pa jim grozi postopen propad. Ta, za stara
mestna srediS¢a izjemno neugodna druzbena klima, se je v Sloveniji
stopnjevala zadnjih dvajset let. Medtem ko so se stara mestna jedra praznila,
so se vztrajno pozidavala najbolj rodovitha kmetijska zemljiSéa na obrobju
mest. Na ta paradoks smo drzavni svetniki ze ve¢krat opozorili! (Posvet na temo
»Mesta - urbani izziv prihodnosti«, Ljubljana, Drzavni svet, 18. maj 2010)

... Za kvaliteto Zivljenja v mestih je bistvenega pomena kvalitetno grajeno javno

dobro, kot so prometne povrsine, trgi, trznice, igriS€a, parki, zelenice in
podobno. O javnem interesu, javhem dobru in podobnih javnih elementih
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dobrin, ki naj bi sluzile vsem, bi morali veckrat javnho spregovoriti! V tem
kontekstu naj Se posebej pozitivnho ocenim prizadevanje Zdruzenja
zgodovinskih mest Slovenije in njihovo izhodiS€e, da stara zgodovinska,
najveckrat srednjeveska mesta predstavljajo za drzavo Slovenijo izreden
potencial, narodovo bogastvo, ki bi ga lahko izkoristili po zgledu tujih drzav ali
pa z lastnimi inovativnimi reSitvami. (Posvet na temo »Mesta - urbani izziv
prihodnosti«, Ljubljana, Drzavni svet, 18. maj 2010)

. Zelo smo lahko hvalezni odgovornim strokovnjakom s podro€ja politik
prostora, da so z jezikom stroke spregovorili o problemih, ki pa v resnici
odrazajo krizo in prezivetost delujo€e neo-liberalne druzbeno gospodarske
paradigme... (Posvet z naslovom »Obeti sprememb v urejanju prostora«, Ljubljana,
Drzavni svet, 2. junij 2011)

... Problemi v zvezi s prostorom, prostorskim nac¢rtovanjem in razvojem so na
neki tocki preprosto postali tako kompleksni in medsebojno prepleteni, da jih
ni ve€ mogoce urejati zgolj sektorsko in predvsem ne zaprto pred o€mi SirSe
strokovne in druge zainteresirane javnosti. Kajti urejanje prostora je zagotovo
aktivnost, ki dolgoro¢no vpliva na kakovost zivljenja in gospodarski razvoj in je
zato pravilno, da je predmet najSirSega javnega interesa... (Posvet z naslovom
»Obeti sprememb v urejanju prostorax, Ljubljana, Drzavni svet, 2. junij 2011)

... TeziS¢e pravne in realne oblasti na podro¢ju urejanja prostora se je od
skupnega interesa, ki ga je, vsaj na deklarativni ravni, zastopal socializem, v
zadnjih dvajsetih letih preneslo v sfero privatnih interesov. Tudi na tem
podrocju je prevladal model neoliberalnega trznega kapitalizma brez omejitev.
Trzna logika je prevladala nad javnim interesom. Lahko re€emo, da je v zadnjih
letih razvojne pobude narekoval predvsem kapital in ozko in kratkoro€no
razumljene ekonomske zakonitosti, javni interes se je umaknil dale¢ v ozadje...
(Posvet z naslovom »Obeti sprememb v urejanju prostora«, Ljubljana, Drzavni svet,
2. junij 2011)

. Kozjansko potrebuje tretjo razvojno os, ceste pa morajo biti kot krvna Zila,

ki povezuje konkretne vsebine... (O cestnih povezavah na Kozjanskem, Sentjur, 3.
junij 2010)
... Pri nas manjka celovita vodna politika, ki bi poleg ciljev zaobjela celoten
vrednostni okvir, ki bi opredelil upravljanje z vodami kot temeljni element
trajnostnega razvoja v Sloveniji... (Posvet Voda in urbani prostor, Ljubljana,
Drzavni svet, 22. marec 2011)

. Dokler bodo mladi odvisni od svojih starSev, ne moremo pri¢akovati
polnega socialnega in politicnega drzavljanstva. Tudi ve€jega Stevila rojstev ni
mo¢€ pri¢akovati od mladih, ki so brez lasthega stanovanja in lastnih stalnih
dohodkov... Zdi se, da se vrtimo v za€aranem krogu, ko ne znamo lociti
vzrokov od posledic, nove in nove generacije mladih pa so iz leta v leto
prepuséene logiki surovega stanovanjskega trga, kjer vladajo visoke trzne
najemnine, pomanjkanje trajnih najemniskih stanovanj, pomanjkanje
neprofitnih najemniskih stanovanj itd. (Posvet o stanovanjski problematiki mladih,
Ljubljana, Drzavni svet, 29. junij 2011)
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... Slovenska obala je zelo majhna in na dolzini 46 kilometrov se kreSejo zelo
razliéni interesi. Obenem je morje za vse prebivalce Slovenije pomembna
vrednota, naravni vir in naravno bogastvo. Zaradi tega simbolnega, globoko
custvenega odnosa do nase obale je prav, da je z vizijo razvoja priobalnega
pasu seznanjena tudi SirSa javnost. (Posvet o trajnostnem razvoju in za$citi
priobalnega pasu, Ljubljana, Drzavni svet, 13. september 2012)

... Vztrajati moramo na temeljni opredelitvi, da so naravni viri dobrina, s katero
moramo gospodariti predvsem v javnem interesu. Ne sme biti kupna mo¢é
temeljni kriterij, kajti kupna mo¢ je v globaliziranem svetu zelo brutalno
razporejena in ne upostevajo kriterija kakovosti zivljenja drzavljanov kot vodilni
kriterij in usmeritev delovanja. (Posvet o trajnostnem razvoju in zaSciti priobalnega
pasu, Ljubljana, Drzavni svet, 13. september 2012)

... Obala ponuja izjemne razvojne moznosti - od naselitvenih, proizvodnih,
prometnih, do rekreativno - turisti€nih. Posegi v priobalni prostor so zato Se
toliko bolj obcutljivi, saj lahko vodijo v konflikte velikih razseznosti med
interesom kapitala, nosilci javne oblasti, prebivalci lokalnih skupnosti in
drugimi legitimnimi delezniki. Kljub krizi in vsesploSnemu pomanjkanju
investicijskih spodbud pa na morebitne prostorske posege ne bi smela padati
pasti senca dvoma, da so podrejeni finanénim interesom in Spekulacijam.
(Posvet o trajnostnem razvoju in za$cCiti priobalnega pasu, Ljubljana, Drzavni svet,
13. september 2012)

... Ko govorimo o prostoru, moramo imeti vselej pred oémi, da vsakrSen poseg
vanj zahteva temeljit predhoden razmislek o vseh moznih okoljskih,
gospodarskih, socialnih ali drugih kompleksnih posledicah, ki jih bo prinesel s
seboj kratkoro¢no in tudi dolgoro€no. V Drzavhem svetu vseskozi poudarjamo,
da so obcinski prostorski nacérti temeljni razvojni dokumenti, od katerih je
odvisen gospodarski in trajnostni razvoj obéin. Z vidika zagotavljanja
avtonomije lokalne samouprave in izvajanja izvirnih nalog ob¢in bi, po mnenju
Komisije Drzavnega sveta za lokalno samoupravo in regionalni razvoj, moral
sistem prostorskega urejanja temeljiti Se na vecji vlogi ob¢in, ki pa bi morale za
to prevzeti tudi Se viSjo raven odgovornosti. Ko gre za celotni priobalni pas in
razvojna vpraSanja tega obmog¢ja, pa lahko ponovno ugotovimo tisto, kar smo
v Drzavhem svetu ugotavljali ze, ko smo obravnavali problematiko zaScite
Krasa pred pozidavo, in sicer, da v Sloveniji vseskozi ¢utimo posledice
umanjkanja drugega nivoja lokalne samouprave. Primorska regija ali pokrajina
bi strokovno in interesno zagotovo veliko bolj celovito zaobjela razvojne in
urbanisti€ne specifike in potrebe tega edinstvenega dela nase drzave... (Posvet
o trajnostnem razvoju in zaSciti priobalnega pasu, Ljubljana, DrZavni svet, 13.
september 2012)

. Izjemno pomembno je, da razumemo zakonitosti trajnostnega upravljanja
ekonomskih, naravnih, kulturnih in prostorskih virov, ki v kon¢ni fazi usodno
doloéajo raven kakovosti zivljenja prebivalcev in uporabnikov prostora. Zelim,
da bi danaSnji posvet doprinesel h kakovostni izmenjavi mnenj raznolike
strokovne in zainteresirane javnosti, v razpravi pa tudi politike in civilne
druzbe, ter v konéni instanci prispeval h krepitvi gostote zavesti o
najpomembnejSih vrednotnih in strokovnih Kkriterijih, ki morajo biti temelj
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gospodarjenja s prostorom na lokalni, pokrajinski in nacionalni ravni... (Posvet
o trajnostnem razvoju in zaSciti priobalnega pasu, Ljubljana, DrZavni svet, 13.
september 2012)
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11. Mednarodno sodelovanje

Mag. Blaz Kavéi¢ s podpredsednikom LR Kitajske, od 15. novembra 2012 pa tudi generalnim
sekretarjem KP LR Kitajske Xi Jaopingom, Peking, 20. september 2011

Izziv medkulturnega dialoga prav v tem, da pomembno prispeva k
nenehnemu sooéanju z globalizacijo in ob¢utljivim podroéjem medsebojnega
sposStovanja razli€nih kultur, zavesti o novih politiénih, gospodarskih in
kulturnih razmerah v Evropski uniji po zadnjih dveh Siritvah in v luci
napovedanih Siritev. Tudi na tej ravni se Slovenija zaveda pomembne naloge, ki
jo zaradi zgodovinske in geografske povezanosti Ze sedaj opravlja v povezavi z
Balkanom. (Vloga zgornjih domov parlamentov pri razvoju dialoga med kulturami in
civilizacijami, St. Peterburg, Izredno sre¢anje ZdruZenja evropskih senatov, 14.
november 2008)

. Parlamentarci lahko veliko prispevamo h krepitvi dialoga in strpnosti na
podroc¢ju kulture in s tem k preseganju nerazumevanj in nesoglasij, ki izhajajo
iz razli€nosti. Pomembno se mi zdi, da postanejo medkulturni dialog, kulturno
sodelovanje in poznavanje ter upoStevanje kulturnih in civilizacijskih razlik
pomemben del nacionalnih in prihodnje skupne evropske zunanje politike.
(Vloga zgornjih domov parlamentov pri razvoju dialoga med kulturami in civilizacijami,
St. Peterburg, Izredno srecanje Zdruzenja evropskih senatov, 14. november 2008)

Svetovna kriza zahteva, da so v ospredju naSih razmiSljanj globalna
vprasanja in reforme. Na preizkusnji je sposobnost usklajenega in u€inkovitega
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delovanja EU in vseh mednarodnih institucij. V ospredju delovanja pa morajo
biti strateski cilji, saj je drzavljanom tezko razumljivo, da se EU ukvarja sama s
sabo, ne pa s tezavami, ki ljudi najbolj pestijo. (Demokracija v Evropi dvajset let
po prvih svobodnih volitvah vzhodno od berlinskega zidu - Evropa in svet dvajset let
po hladni vojni, Gdansk, Izredno srecanje ZdruZenja evropskih senatov, 22. do 24.
oktober 2009)

... Razprava o nadaljnji integraciji EU je moéno povezana z obstojem evropske
identitete. EU je politi€en projekt, zato bo evropska identiteta politiCna. V EU se
identificiramo s pomoc¢jo multikulturnosti in razlicnosti. TakSna razliénost bi
lahko vsebovala zametke dezintegracije. V Evropi smo si enotni v tem, da smo
si razliéni... (Demokracija v Evropi dvajset let po prvih svobodnih volitvah vzhodno
od berlinskega zidu - Evropa in svet dvajset let po hladni vojni, Gdansk, lzredno
sreCanje ZdruZenja evropskih senatov, 22. do 24. oktober 2009)

... Na podrogjih, kjer ima Evropski parlament kljuéno vilogo pri sprejemanju
zakonodaje, ki neposredno vpliva na zivljenje Evropejcev, Lizbonska pogodba
Siri postopek soodlo€anja med Evropskih parlamentom in Svetom EU. To
pomeni, da si delita zakonodajno oblast in v bolj povrSinskem smislu delujeta
podobno kot politicni sistemi z dvodomnim zakonodajnim telesom...
(Demokracija v Evropi dvajset let po prvih svobodnih volitvah vzhodno od berlinskega
zidu - Evropa in svet dvajset let po hladni vojni, Gdansk, Izredno sreCanje ZdruZenja
evropskih senatov, 22. do 24. oktober 2009)

. Vsekakor je interes, da se v nacionalnih parlamentih spodbudi veé
vsebinske razprave o predlogih Evropske komisije tudi na sejah pristojnih
delovnih teles, ki so pristojna za posamezna podrocja. Verjamem, da bodo
séasoma nacionalni zakonodajni organi dosledneje uveljavili konkretne pravice
v postopku soodlo€anja EU in se bodo zaceli bolj zavedati svojega vpliva na
odlo€itve Evropske komisije... (Demokracija v Evropi dvajset let po prvih
svobodnih volitvah vzhodno od berlinskega zidu - Evropa in svet dvajset let po hladni
vojni, Gdansk, Izredno sreCanje Zdruzenja evropskih senatov, 22. do 24. oktober
2009)

. ldeja drugega doma na ravni EU je lahko zanimiva pot za izboljSanje
komunikacije med nacionalnimi parlamenti in Evropskim parlamentom. Ne
potrebuje komplicirane in drage institucionalizacije in bi priblizala EU
drzavljanom Evrope. (XI. sreCanje Zdruzenja evropskih senatov, Haag, 17. april
2009)

... Zelel bi, da bi zdruzevanje Evrope, ne le v simboliénem smislu temveé tudi
dejansko, v vsakdanjem zivljenju Evropejcev, izni¢ilo vse negativne pretekle
izkuSnje sobivanja narodov in da bi glas manjsin postal resniéno upoStevan in
sposStovan. (Praznik evropskih narodnih skupnosti, Libu¢e na avstriiskem KoroSkem,
23. avgust 2009)

Svetovna kriza zahteva, da so v ospredju nasih razmisljanj globalna vprasanja
in reforme. Na preizkusnji je sposobnost usklajenega in uéinkovitega delovanja
EU in vseh mednarodnih institucij.... (Demokracija v Evropi dvajset let po prvih
svobodnih volitvah vzhodno od berlinskega zidu - Evropa in svet dvajset let po hladni
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vojni, Izredno sreanje ZdruZenja evropskih senatov, Gdansk, 22. do 24. oktober
2009)

... V Evropi smo si enotni v tem, da smo si razlicni. Skupna valuta, enotni
nastopi na prizoriS¢u globalizacije, to utrjuje evropsko identiteto. Vprasanje je,
ali lahko zgolj ekonomska uspesnost reSi vprasanje identitete... (Demokracija v
Evropi dvajset let po prvih svobodnih volitvah vzhodno od berlinskega zidu - Evropa
in svet dvajset let po hladni vojni, Izredno sreCanje ZdruZenja evropskih senatov,
Gdansk, 22. do 24. oktober 2009)

... Znano je, da so nacionalni parlamenti moznost sporo¢anja mnenj do zdaj
izkoris¢€ali precej razlicno. Vsekakor je interes, da se v nacionalnih parlamentih
spodbudi ve€ vsebinske razprave o predlogih Evropske komisije tudi na sejah
pristojnih delovnih teles, ki so pristojna za posamezna podro¢ja. Verjamem, da
bodo séasoma nacionalni zakonodajni organi dosledneje uveljavili konkretne
pravice v postopku soodlo¢anja EU in se bodo zaceli bolj zavedati svojega
vpliva na odlocitve Evropske komisije. (Demokracija v Evropi dvajset let po prvih
svobodnih volitvah vzhodno od berlinskega zidu - Evropa in svet dvajset let po hladni
vojni, Izredno sreCanje ZdruZenja evropskih senatov, Gdansk, 22. do 24. oktober
2009)

... Paradoksalno je, da se v Evropi poleg enormnih presezkov hrane, po drugi
strani sre€ujemo s pomanjkanjem hrane, saj se je po podatkih EUROSTAT leta
2007 pod pragom revscine znaslo 79 milijonov ljudi, po nekaterih podatkih pa
se v Evropi na robu socialne revs¢€ine sedaj nahaja ve¢ kot 100 milijonov ljudi.
V svetovhem merilu pa se vsako leto pod pragom revscéine znajde novih 50
milijonov ljudi. (Srecanje predsednikov parlamentov Regionalnega partnerstva,
Bolgarije, Romunije ter Hrvaske na temo podnebnih sprememb in vloge kmetijstva v
trajnostni razvojni politiki v regiji, 16. oktober 2009)

... Podobno kot v podjetjih bi morali tudi organizacijo politi€nih sistemov - od
krajevnih skupnosti ob¢in, pokrajin, nacionalnih drzav, Evropske unije,
svetovnih organizacij — stalno analizirati in izboljSevati po kriterijih
demokraticnosti, ucinkovitosti in ekonomicnosti... Lokalne skupnosti
predstavljajo bistven segment vsake drzave, so deli, ki skupaj tvorijo celotno
drzavo. Uredbe, direktive in akcijski nacrti postanejo del ali smernice veljavne
nacionalne zakonodaje, ki zadeva ne zgolj vsako drzavo, ampak tudi vsako
lokalno skupnost in vsakega drzavljana v njej. Zato je pomembno, da
parlamenti prevzamejo aktivho vlogo in Evropsko unijo priblizajo lokalnim
oblastem kot tudi lokalne oblasti Evropski uniji...(O vlogi senatov med lokalno
samoupravo in Evropsko unijo, Rim, ZdruZenje evropskih senatov, 16. april 2010)

... Vse bolj v ospredje pa prihaja spoznanje, da viSja politicha enota, predvsem
pokrajina, nacionalna drzava, tudi Evropska unija ni in ne more biti zgolj
sesStevek vanjo vkljuéenih sestavnih enot. To bi pomenilo odsotnost bolj
povezovalnih pogledov in odsotnost mozZnosti vzpostavljanja sinergij.
Sestevek fragmentarnih prostorskih naértov onemogocéa celovit pogled na
prostor pokrajine, nacionalne drzave in v konéni instanci tudi Evropske unije.
Na drugi strani pa bi izrazito direktivho upravljanje na ravni sestavljenih
politicnih enot pomenilo zapostavljanje legitimnih interesov drzavljanov in
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nevarnost povecevanja obcutka odtujenosti. Gre torej za vprasanje razumnega
tehtanja, za vprasanje mere. Resno se bomo morali sooéiti s problemom, da
drzavljani Evropske unije le-to vse preve€ dozivljajo kot oddaljen birokratski
center mog¢i in prerazporejanja sredstev na netransparentne nacine... (O vlogi
senatov med lokalno samoupravo in Evropsko unijo, Rim, ZdruZenje evropskih
senatov, 16. april 2010)

... Tisto, kar je v danasnjem svetu premalo prisotno kot platforma oblikovanja
mednarodnih odnosov, so vrednote svetovnega etosa, morda Se posebej zlato
pravilo vzajemnosti. Drugi domovi utegnejo biti najboljSa pot za njihovo
postopno uresni€evanje v nacionalnih in mednarodnih okvirih. S tem bi dali
velik prispevek k uresni¢evanju edinega pravega merila uspesnosti katere koli
oblasti — vzdrzevanja in izboljSevanja kakovosti Zivljenja drzavljanov... (O
razvoju parlamentarne diplomacije v 21. stoletju - vloga senatov, Rim, Zdruzenje
evropskih senatov, 16. april 2010)

Le s prevzemanjem aktivhe vloge na nacionalni in globalni ravni, s
povecevanjem odprtosti parlamentov za vprasanja civilne druzbe ob hkratnem
upostevanju problematike zunaj drzavnih meja, bomo lahko uéinkoviteje
reSevali konkretna vpraSanja in stremeli k odli€énosti tudi v prihodnje... (O
razvoju parlamentarne diplomacije v 21. stoletju - vloga senatov, Rim, ZdruZenje
evropskih senatov, 16. april 2010)

. lzven politiénih in parlamentarnih postopkov so prisotni moc¢ni centri
odlocanja z veliko financno mocjo... (3. svetovna konferenca predsednikov
parlamentov, Zeneva, 20. julij 2010)

Evropski parlamenti morajo ohraniti razumno in eti€no drzo v ¢asih
negotovosti. Za tehtnejSe odlo¢anje v prihodnje pa bi morali ve¢ pozornosti
nameniti ugotovitvam in napovedim priznanih institucij kot je Rimski klub... (3.
svetovna konferenca predsednikov parlamentov, Zeneva, 20. julij 2010)

... Ne smemo pa pozabiti, da imajo kljuéno vlogo pri udejanjanju ciljev in
smernic lokalni in regionalni politiki. Ti so ljudem najblizje in z izvajanjem
izrabe prostora, lahko naredijo veliko za uresnic¢evanje zastavljenih ciljev v
smeri sonaravnega in trajnostnega razvoja. Lahko pa, nasprotno, okolje za
stoletja degradirajo. (Medparlamentarno sreCanje na temo »Biotska raznovrstnost -
strategija EU za biotsko raznovrstnost po letu 2010«, Ljubljana, 11. oktober 2010)

... Energetska politika v smeri varne, zanesljive, trajnostne in konkurenéne
oskrbe z energijo, je visoka prioriteta Evropske unije. A da bi Evropska unija
res lahko zagotovila konkurenéno, trajnostno in varno energijo ter se ob vsem
tem Se uspeSno spopadla s podnebnimi spremembami, mora Stevilne Ze
sprejete zaveze vzeti skrajno resno in zmanjSati razkorak med deklariranimi
zavezami in dejanji. (SreCanje predsednikov parlamentov Regionalnega partnerstva
in Bolgarije, Romunije ter Hrvaske Evropska unija glede izzivov energetske varnosti,
Varsava, 4. in 5. november 2010)
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V EU smo postavili zelo sofisticirane smernice razvoja energetskega
sektorja, delitev na nosilce specializiranih funkcij od proizvodnje, prenosa,
distribucije, do mehanizmov energetskih borz in privatizacije. Ali vse to
dejansko zniZzuje ceno kilovatne ure za industrijskega porabnika in za
gospodinjstva, ali ta sofisticirani mehanizem morda ne predstavlja v veliki meri
zgolj navidezno Kkoristne reSitve? Nedvomno Kkoristne za monopole in
oligopole, ne pa za rast kakovosti Zivljenja drzavljanov EU. (Srecanje
predsednikov parlamentov Regionalnega partnerstva in Bolgarije, Romunije ter
Hrvaske Evropska unija glede izzivov energetske varnosti, VarSava, 4. in 5.
november 2010)

Parlamentarna diplomacija in mocnejSe sodelovanje nacionalnih
parlamentov predstavljata novo priloznost za izboljSanje in okrepitev delovanja
EU. (SreCanje predsednikov parlamentov Regionalnega partnerstva in Bolgarije,
Romunije ter HrvaSke Evropska unija glede izzivov energetske varnosti, VarSava, 4.
in 5. november 2010)

... Posebej je pomembna visoka stopnja sinergije med EU in drugimi drzavami
ter s porabniki in proizvajalci energije. Z vidika varnosti oskrbe z energijo je po
mnenju Slovenije kljuéno, da politika EU nastopi enotno, da pri vodenju skupne
zunanje energetske politike »govori z enim glasom«... (Srecanje predsednikov
parlamentov Regionalnega partnerstva in Bolgarije, Romunije ter Hrvaske Evropska
unija glede izzivov energetske varnosti, VarSava, 4. in 5. november 2010)

... Nedavne motnje pri preskrbi z energijo so pokazale ne le na pomanjkanje
obstojecih virov energije in tranzitnih poti, ampak tudi na veliko ranljivost EU
zaradi odvisnosti od zunanjih virov energije. Obenem smo dobili tudi jasno
sporocilo: EU potrebuje nove infrastrukturne povezave, mednacionalne in
medregijske, ki bodo omogocile raznolikost tranzitnih poti in virov energije, ki
bodo pomembni tako za delovanje notranjega energetskega trga kot za varnost
oskrbe z energijo v EU. (Sre¢anje predsednikov parlamentov Regionalnega
partnerstva in Bolgarije, Romunije ter Hrvaske Evropska unija glede izzivov
energetske varnosti, VarSava, 4. in 5. november 2010)

... Boj proti podnebnim spremembam, zmanjSanje ob¢utljivosti EU na uvoz
nafte in zemeljskega plina, ki bosta tudi v prihodnje ostala pomemben del
energetskega sistema, omejevanje izpostavljenosti viSanju cen ogljikovodikov
in vzpostavitev bolj konkurenénega energetskega trga, so kljuéni izzivi
evropske energetske politike. Pomembno je, da Evropska unija poskrbi za
integriran in dobro delujo€ notranji trg ter zagotovi zanesljiv in okolju prijazen
dostop do energije, ki bo tudi cenovno dostopna. (SreCanje predsednikov
parlamentov Regionalnega partnerstva in Bolgarije, Romunije ter Hrvaske Evropska
unija glede izzivov energetske varnosti, VarSava, 4. in 5. november 2010)

. Demokracija in etika predstavljata pot za doseganje trajnostnega cilja...
(Mednarodna konferenca na temo napovedi, etika in ekstremni klimatski scenariji,
Bled, 2. marec 2011)

... Osnovni nacin delovanja so danes ze postale civilno-druzbene mreze, ki se
edine lahko dovolj hitro odzovejo na impulze prostora in ¢asa. Ena od takih
oblik sodelovanja so globalna socialna omrezja. Le-ta so postala pomemben
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element wikinomi€nega koncepta. Svetovni splet je namre€ postal najmoénejsSa
tehnoloSka in druzbena platforma, ki v temelju spreminja pogoje industrijskega
in celotnega druzbenega funkcioniranja... (Mednarodna konferenca na temo
napovedi, etika in ekstremni klimatski scenariji, Bled, 2. marec 2011)

... Sonaravni nac¢in materialnega zivljenja druzbe, drzave, regije naj bi omogogil
¢im bolj dolgotrajno oz. trajnostno delovanje in obstoj druzbe. Taka etika je
podlaga za preureditev ¢loveske druzbe po vzoru naravnih, samoregulirajoc¢ih
in na dolgi rok stabilnih kompleksnih sistemov, ki zajemajo tako vidik okolja in
narave, gospodarstva in druzbe... Potrebna je globalna ekoloSka zavest,
globalni ekoloski drzavljan, ki bo ravnal po nacelu misli globalno, deluj
lokalno... (Mednarodna konferenca na temo napovedi, etika in ekstremni klimatski
scenariji, Bled, 2. marec 2011)

... Vladanje oz. upravljanje na svetovni, evropski ali lokalni ravni postaja z
vidika globalnih razvojnih problemov vse bolj pomembno vpraSanje.
Razpolagamo z ogromno koli€¢ino informacij in védenjem, a sedaj je potrebna
predvsem modrost, kako in za kakSne cilje to bogato znanje in bogastvo
informacij uporabiti. (Mednarodna konferenca na temo napovedi, etika in ekstremni
klimatski scenariji, Bled, 2. marec 2011)

Slovenija posve€a pozornost povezavam v regiji in sodelovanju s
sosednjimi drzavami ¢lanicami EU, npr. v okviru podonavske makroregije EU.
Se posebno skrb in pozornost posveéamo drzavam Zahodnega Balkana, ker
menimo, da lahko sodelovanje teh drzav na podroc¢ju prometa bistveno
prispeva k stabilizaciji in gospodarskemu razvoju regije. Za to bi bilo po naSem
mnenju treba okrepiti sodelovanje drzav v regiji in odpraviti administrativne
ovire, krepiti pomen jadranskih oziroma severno jadranskih pristanis¢,
povecati investicije v zelezniSko infrastrukturo, posodobiti in povezati javni
potnisSki promet... (13. srecanje predsednikov parlamentov Regionalnega
partnerstva in Bolgarije, Romunije, Hrvaske in Crne gore, tema: Razvoj infrastrukture
v regiji, Bratislava, 20. maj 2011)

. Drzavni svet je Evropskemu parlamentu predlagal, da v sodelovanju z
Evropsko komisijo, Evropsko centralno banko in drugimi institucijami oblikuje,
sprejme in izvede naslednje ukrepe: 1. regulacijo finanénih trgov =z
onemogocanjem delovanja nemoralnih finanénih instrumentov, 2. zas¢ito
delovnih mest v drzavah ¢lanicah EU, 3. okrepitev vloge evra kot svetovne
valute... (713. sreCanje Zdruzenja evropskih senatov, Drzavni svet in njegovi
mehanizmi sodelovanja z lokalnimi skupnostmi, Madrid, 16. - 18. junij 2011)

... Sedanji mednarodni institucionalni pogoji v osnovi onemogo¢ajo, da bi bila
kakovost zivljenja osnovni strateSki cilj ekonomske politike Evropske unije,
ampak je vodilo postal interes finanéne industrije. Na konkrethem primeru
Gréije je popolnoma jasno, da so interesi transnacionalnega Spekulativnega
finanénega kapitala botrovali nastanku krize in kar je posebej sprevrzeno,
kujejo dobi¢ke v vseh fazah sprozanja krize in soo¢anja s krizo! Varéevalni in
drugi ukrepi v primeru Grgéije, ali katere druge od drzav v tezavah, v resnici ne
morejo biti u€inkoviti dokler je omogoceno delovanje Spekulativnih finanénih
instrumentov. (14. sreCanje ZdruzZenja evropskih senatov, Pariz, 16. marec 2012)
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Kako lahko pri€akujemo od drzavljanov Evropske unije, da bodo z
varcevalnimi ukrepi na podrocju plaé, pokojnin in kréenju socialne varnosti na
podrocju zdravstva in Solstva podprli stabilizacijo makroekonomskih
parametrov, ¢e pa je vse bolj razSirjeno spoznanje o ogromnem nakopi¢enem
finanénem premozenju v davénih oazah. Kako naj drzavljani Evropske unije
sprejmejo logiko, da si akterji finanéne krize izpladujejo za obi€ajnega
drzavljana nepredstavljive vsote? (74. sreCanje ZdruZenja evropskih senatov,
Pariz, 16. marec 2012)

... Popolna liberalizacija mednarodnih ekonomskih tokov skladno z zahtevami
WTO, IMF, WB povzro¢a prehitro ukinjanje tradicionalnih delovnih mest v
drzavah ¢lanicah EU, kar je druzbeno nesprejemljivo, saj ustvarja druzbo
razo€aranih podpirancev namesto druzbe aktivnih in motiviranih drzavljanov...
(14. sreCanje ZdruZenja evropskih senatov, Pariz, 16. marec 2012)

... Postavlja se vpraSanje, ali si organi oblasti EU sploh lahko dovolijo, da ne bi
oblikovali ukrepov za zascito temeljnih interesov drzavljanov EU, saj bi s tem
podkrepili dvome o smiselnosti obstoja EU in evra. Tezko si zamislimo
uspesno delovanje EU, ne da bi evro dobil moénejSo vliogo kot svetovni denar.
Prenova mednarodnega monetarnega sistema z ve¢jo vlogo evra in zmanjSano
vlogo ameriSkega dolarja je nujna sestavina institucionalnega okvira za
zagotavljanje pogojev kakovosti zivljenja drzavljanov EU. (714. srecanje
Zdruzenja evropskih senatov, Pariz, 16. marec 2012)
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12. Nevladni sektor

REPUBLIKA SLOVENIJA
DRZ/ &l SVET

Podpis dogovora o sodelovanju nevladnih organizacij, Ljubljana, DrZzavni svet, 3. november
2011

. 'V Drzavnem svetu, kot drugem domu slovenskega parlamenta, zavzeto
zastopamo interese civilne druzbe. S Stevilnimi javnimi posveti spodbujamo
drustva in organizacije, da se aktivho vkljucujejo v procese soodlo€anja o
zadevah javnega pomena. V tem smislu nastopamo kot povezovalci med
razli€nimi druzbenimi interesi, ki se prek civilne sfere Sirijo na vse druzbene
segmente in politiko... (Zaklju¢na konferenca projekta »Raznolikost je bogastvo
druzbe«, Ljubljana, Cankarjev dom, 2. oktober 2008)

... Drzava je s svojimi institucijami pogosto toga, ne reagira dovolj hitro, mnogi
posamezniki v tezavah pa se nanjo tudi ne znajo ali celo noc¢ejo obrniti. Zato
predstavlja prostovoljstvo izredno pomemben dopolnilni socialni vir pomogi in
druzbene solidarnosti, ki presega okvir drzavnih institucij. Prostovoljstvo je
druzbena dodana vrednost, glede na njen obseg pa lahko tudi merimo stopnjo
druzbene solidarnosti. (Podelitev priznanj najzasluznejSim drusStvenim delavcem,
Drzavni svet, 4. december 2008)

... Prostovoljstvo pomaga pri rusenju stereotipov o drugaénosti, zblizuje ljudi
zelo razliénih socialnih statusov, starosti in poklicnih profilov, spolnih, verskih,
nacionalnih in rasnih predznakov, s tem pa zviSuje kvaliteto medcloveskih
odnosov, znizuje prag ob¢utljivosti za krivice, ki se v druzbi dogajajo, spodbuja
razprave o0 druzbenih problemih in v najSirSem smislu prispeva k
demokratizaciji druzbenega okolja... (Podelitev priznanj najzasluznejSim
drustvenim delavcem, Drzavni svet, 4. december 2008)
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... Zametki prve moderne ustave Republike Slovenije so nastali v druStvu. Te,
najbolj demokrati€ne oblike civilnodruzbenega zdruzevanja ljudi z ozirom na
njihov interes in Zeljo po udejstvovanju v druzbenem Zivljenju ljudi, so imele na
Slovenskem vedno zelo pomembno viogo. Ze v preteklosti smo se Slovenci
zdruzevali v druStva, ki so imela tudi namen spodbujanja narodne in kulturne
zavesti ter rodoljubja in Se danes slovimo po Stevilnih drusStvih, v katerih se
zdruzuje in razvija civilna druzba... (Posvet na temo »lzvori slovenske ustave — 20
let po pisateljski ustavi«, Ljubljana, Drzavni svet, 20. november 2008)

Deset let je dolga doba sindikalnega boja za pravice obolelih zaradi
azbestoze... Vloga vaSega sindikata je izjemno pomembna tudi na podrocju
ozavesc¢anja delodajalcev in SirSe javnosti o nevarnostih poklicnih obolenj - le
zdrav delavec je namre¢ lahko produktiven delavec in le zdrav delavec je lahko
tudi zadovoljen in ustvarjalen drzavljan. Ze stara modrost pravi, 'da druZzba, ki
za zdravje svojih ljudi ne poskrbi, le kratek vek prezivi'. (Skups¢ina Zveze SABS,
26. marec 2009)

... Zlasti zelim poudariti pomen vlioge Planinske zveze kot organizirane civilno-
druzbene organizacije, ki je v zadnjih letih aktivno in uéinkovito sprejela tudi
funkcijo varovanja in ohranjanja gorske narave. Na ta nacin se lahko s svojimi
pobudami vkljuéuje v javne razprave in tudi vpliva na oblikovanje stevilnih
zakonodajnih predlogov, ki se ti€ejo planinskega sveta. Planinska zveza in
njeni €lani imajo moznost in priloznost, da pri obiskovalcih gora nenehno
utrjujejo zavest, da smo v gorah vselej in samo gostje in se moramo temu
primerno tudi obnaSati. V tem smislu je biti planinec ne le aktivhost v
posameznikovem temve¢ vse bolj tudi v javnem interesu... (Osrednja planinska
prireditev Dan planincev 2009 pod geslom »Varno v planine in gore«, Krim, 6. junij
2009)

... Dobro razvit, svobodomiseln in inovativen civilni sektor je pogoj za €loveku
prijazen sodoben druzbeni razvoj. Ta je danes eden od kljuénih pogojev za
vsestransko uveljavljanje nacel pluralnosti in demokracije kot tudi za
trajnostno naravnan druzbeni razvoj, porast druzbene blaginje, kakovosti
Zivljenja ter socialne varnosti... (Posvet z naslovom Ustanove v Sloveniji,
Ljubljana, Drzavni svet, 10. september 2009)

Za razvoj nevladnih organizacij je potrebna sprememba miselnosti in
prepoznavanje njihovega pomena in vrednosti za skupnost in drzavo. Zato si je
potrebno v druzbenem okolju prizadevati soustvarjati vzduSje in oblikovati tako
zakonodajo, ki bo naklonjena vlaganjem organizacij in posameznikov,
donatorjev in sponzorjev. Ne nazadnje je spodbuda nalozb v fundacije
spodbuda v trajnostni razvoj na lokalni, regionalni in nacionalni ravni, kar vse
vodi v dolgorocni in kvalitetni vsestranski materialni in duhovni razvoj celotne
Slovenije. (Posvet z naslovom Ustanove v Sloveniji, Ljubljana, Drzavni svet, 10.
september 2009)

... Drzavni svetniki se Se kako zavedamo, da je prostovoljstvo eden temeljnih

stebrov civilne druzbe, kajti Siri najplemenitejSa stremljenja cEloveStva -
prizadevanja za mir, svobodo, priloznost, varnost in praviénost za vse ljudi.
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Prostovoljstvo je, Se posebej v danasnjem ¢Easu globalizacije in nenehnih
sprememb, ko postaja svet vse bolj zapleten in dogajanja v njem vse bolj
soodvisna, priloznost za podpiranje in krepitev €loveskih vrednot, skupnosti,
skrbi in pomodéi. Skozi prostovoljstvo se uveljavljajo Stevilne pravice in
odgovornosti ter uresni€ujejo ¢loveski potenciali in moznosti za premostitev
razlik, ki nas v vsakdanjem zivljenju zal prepogosto loc¢ujejo. Prostovoljstvo
nam ponuja pot, da lahko kljub velikim druzbenim in individualnim razlikam
Zivimo skupaj v zdravih, zadovoljnih skupnostih in iSéemo inovativne resitve za
skupne probleme (Slovesnost ob mednarodnem dnevu prostovoljstva in ob zacetku
Evropskega leta prostovoljstva 2011, Ljubljana, Drzavni svet, 3. december 2010)

Druzbe bolj kot kadarkoli prej s pomoc¢jo prostovoljnega dela lahko
spoprimejo s prednostnimi  problemi na socialnem, ekonomskem,
humanitarnem in mirovniSkem podroc¢ju. Prav tako smo veckrat javno
opozorili, da so za uresnicitev teh idej potrebni SirSe priznanje in pospesSevanje
prostovoljnega dela ter njegova vecéja promocija, da bi se tako vanj vklju€il ¢im
SirSi krog ljudi. (Posvet na temo financiranja druStvenih organizacij, Ljubljana,
Drzavni svet, 28. junij 2011)

... Prostovoljno delo v Drzavnem svetu razumemo kot izziv za posameznike,
vlado, sredstva javhega obves¢anja, izobrazevalne in vzgojne ustanove, verske
skupnosti, nevladne organizacije, podjetja, da se zavzamejo, da pospesujejo in
podpirajo boljSe, bolj sodelovalne medcloveske odnose, ki so temelj éloveka
vredne druzbe. Prostovoljstvo je v ¢asu globalizacije najpomembnejSi
instrument civilne druzbe za podpiranje in krepitev ¢loveskih vrednot,
skupnosti, skrbi in pomo¢i - je instrument za preseganje rasnih, nacionalnih,
socialnih in drugih razlik, ovir in predsodkov. Kajti prostovoljec je €lovek
kulture, duha in demokrati€énosti, ne manipulira, ne izigrava, in uveljavlja sebe
ali svojih koristi. To je v danasnji potroSniski druzbi, ki nenehno manipulira s
posameznikom, zelo tezko poslanstvo (Podelitev priznanj prostovoljcem leta 2011,
Ljubljana, Drzavni svet, 1. december 2011)

... Za demokraticno druzbo je zelo pomembno, da drzavljani ohranjajo in
razvijajo pozitiven, aktiven odnos do sebe, do oZjega in SirSega druzbenega in
naravnega okolja. Morda se zdi taka misel samoumevna, a danasSnje zivljenje
gre po drugi poti! Po poti, ki jo vse bolj narekuje diktat transnacionalnega
kapitala, ki vse bolj dolo¢a katere blagovne znamke bomo jedli, katere pili,
katere oblacili, katere podpirali pri Sportu, politiki in kulturi! Zato je pomembno,
da ¢im ve¢ ljudi pritegnemo k odlo¢anju o skupnih ciljih in nacértih. (8. kongres
prostovoljstva, Maribor, 5. december 2011)

Stevilne drzave so e prepoznale, da prostovoljstvo prispeva k vigji
kakovosti zivljenja. Zato mora biti nadaljnji razvoj prostovoljskega sektorja bolj
dolo€no pripoznan kot interes drzave, saj je v interesu drzavljanov Slovenije.
(8. kongres prostovoljstva, Maribor, 5. december 2011)

. Zastavljeni plemeniti cilji fundacij na podrocju vzgoje, izobrazevanja,
znanosti, sociale, humanitarnih dejavnosti, Sporta, kulture... so dosegljivi, ¢e
obstaja za to spodbudno donatorsko okolje. Pomemben partner fundacijam je
namre¢ gospodarstvo. Ali bodo posamezniki in podjetja motivirani za
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doniranje, ki Sele omogoc¢a uresni¢evanje zadanega poslanstva ustanov, pa je
odvisno od Stevilnih javnih politik, naj omenim le davéno... (Problemska
konferenca Zdruzenja slovenskih ustanov, Ljubljana, 11. junij 2012)

Za razvoj nevladnih organizacij je potrebna sprememba miselnosti in
prepoznavanje njihovega pomena in vrednosti za skupnost in drzavo... Naloga
politike je oblikovati tako zakonodajo, ki bo naklonjena vlaganjem organizacij
in posameznikov, donatorjev in sponzorjev. Spodbuda nalozb v fundacije je
spodbuda v trajnostni razvoj na lokalni, regionalni in nacionalni ravni, kar vse
vodi v dolgorocni in kvalitetni vsestranski materialni in duhovni razvoj celotne
drzave... (Problemska konferenca Zdruzenja slovenskih ustanov, Ljubljana, 11. junij
2012)

. V ¢éasu gospodarske in finanéne krize lahko fundacije odigrajo zelo
pomembno vlogo. S programi in projekti dopolnjujejo vladni sektor in ve€ajo
ucinkovitost socialne drzave, ki so jo mo€éno naceli neoliberalni ukrepi. Nobena
vlada zato ne bi smela obravnavati delovanja fundacij ali drustev kot nekaksno
breme. Nasprotno - vsaka vlada bi se morala zavedati, da se na ta nacin
financirajo programi in projekti, ki so v javno dobro, sploSno korist in
dobrodelen namen. Predvsem pa - drzava na ta nacin pridobi motivirane
drzavljane. Tako se dejansko udejanja rek, da bo danasSnji temelj - jutriSnji
steber. (Problemska konferenca Zdruzenja slovenskih ustanov, Ljubljana, 11. junij
2012)

... Dobro razvit in svobodomiseln civilni sektor je eden od najpomembnejSih
pogojev za ¢loveku prijazen druzbeni razvoj. Kjer je le-ta razvit lahko govorimo
o vsestranski uveljavitvi nacel pluralnosti in demokracije, o trajnostno
naravnanem druzbenem razvoju, porastu sploSne blaginje, kakovosti Zivljenja
ter socialne varnosti. (Nacionalna konferenca nevladnih organizacij, Ljubljana,
Hotel Lev, 18. september 2012)

. Drzavni svet sodeluje s civilno druzbo na ozkem, a zelo pomembnem
segmentu - na podroc¢ju zakonodajnega procesa. Z vklju€evanjem mnen;j,
staliS€ in pripomb zainteresirane civilne druzbe Siri Drzavni svet prostor
aktivnega drzavljanstva in prispeva h krepitvi participativne demokracije v
Sloveniji. “Sodelovanje v razli€nosti” pa je tudi tista prava dodana vrednost, ki
jo je v politiki edino mogoc€e Steti kot presezek... (Nacionalna konferenca
nevladnih organizacij, Ljubljana, Hotel Lev, 18. september 2012)
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